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I. Ogédlna ocena z przeprowadzonej kontroli

Na podstawie przeprowadzonej analizy ekonomiczno — finansowej spétki gminnej pod
katem oceny roznych aspektow dziatalnosci firmy w kontekscie ekonomicznym, mozna
stwierdzi¢, ze w Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej w Sremie Spotka z 0.0. sposob
prowadzenia gospodarki finansowej jest prawidtowy. Jednakze rok 2018 zostal zamknigty
stratg a analiza wybranych wskaznikow finansowych wykazala znaczny spadek wskaznikow
rentownosci w roku 2018 wzgledem roku 2017, co wskazuje na pogorszenie sytuacji
finansowej Spotki. W zwigzku z powyzszym wskazane jest biezace monitorowanie sytuacji
finansowej Spotki w celu zapewnienia skutecznos$ci 1 efektywnosct wykonywania

powierzonych jej zadan publicznych.

Szczegotowe ustalenia z zakresu badania opisano szczegotowo w dalszej czgsci sprawozdania.

II. Zebrane zalecenia pokontrolne

Nie przewiduje sie wydawania zalecen pokontrolnych.




III. Opis ustalonego stanu faktycznego i wyniki kontroli na podstawie

przeprowadzonej analizy jednostki

1. Oznaczenie kontrolowanego
Urzad Miejski w Sremie — Pion Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej (PRK) w zakresie

Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej w Sremie Spoétka z 0.0.

2. Podstawa wszczecia kontroli

Podstawa przeprowadzenia kontroli bylo upowaznienie nr 167/2019 z dnia 18 listopada
2019 r. wydane przez Burmistrza Sremu.

Ponadto, zgodnie z § 27 Zarzadzenia nr 75/2018 Burmistrza Sremu z dnia 26 lipca 2018 r. w
sprawie zasad nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udziatem gminy Srem: Wiasciciel ma
prawo do wykorzystania przygotowanych przez zarzqd spolki dokumentow i informacyi, o
ktorych mowa w § 25 i 26, a w szczegdlnosci do: (...) d) wykorzystywania dokumentow przy

wykonywaniu innych opracowan zleconych przez wlasciciela podmiotom zewnetrznym.

3. Temat kontroli
Analiza ekonomiczno — finansowa dotyczgca Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej
w Sremie Spotka z 0.0. przeprowadzona w Urzedzie Miejskim w Sremie w Pionie Rolnictwa

i Gospodarki Komunalnej (PRK).

4. Przedmiot i zakres kontroli
Przedmiotem kontroli bylo dokonanie analizy przedmiotowej jednostki na podstawie
dokumentacji udostepnionej w komérce merytorycznej Urzedu Miejskiego w Sremie — Pion
Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej (PRK).
Przyj¢to okres kontrolowany: od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.
W trakcie kontroli skoncentrowano si¢ gléwnie na analizie danych wynikajacych ze
sprawozdan finansowych.
Zakres przedmiotowy kontroli obejmowat:

¢ ustalenia ogolno — organizacyjne dotyczace spotki

¢ analiza na podstawie sprawozdan za 2018 r. przedlozonych przez spotke

W trakcie przegladu zastosowano techniki badawcze: V 4



— Badanie zgodnosci/skutecznosci (testy zgodnosci) — jedno z narzgdzi oceny systemu kontroli
wewngtrzne), polegajgce na zbadaniu sposobu przetwarzania wybranych operacji przez
kontrolowany system. Celem badan jest stwierdzenie, czy system dzialal w sposob ciggly
(tj. w catym okresie objetym kontrolg), spojny (tj. wszystkie operacje podlegajgce dziataniu
systemu traktowane byty w sposob jednakowy) 1 skuteczny.

— Zasigganie informacji — jedna z technik przeprowadzania zadania polegajaca na uzyskaniu
informacji od o0séb dysponujacych wiedza na dany temat, obecnych w kontrolowanej
jednostce lub poza nig, w ramach posiadanego upowaznienia.

— Obserwacja/ogledziny — technika ta polega na wizytacji pomieszczen kontrolowanej
komorki lub bezposredniej obserwacii, realizacji zadan przez poszczegolnych pracownikow
komorki kontrolowane). Technika ta ma na celu wykrycie istotnych stabosci w dziataniu
kontrolowanej komorki/jednostki.

— Komputerowe wspomaganie analizy danych — dla celéow przegladu i analizy danych
otrzymanych w postaci raportow tekstowych wykorzystano oprogramowanie analityczne

ACL umozliwiajgce wszechstronne przetwarzanie danych.

W procesie badama poszczegdlnych zakresow operacji realizowanych przez jednostke,
kontrolujgcy dokonywali ich oceny, przyjmujgc skale czteropunktowa: ocena pozytywna,

z uchybieniami, z zastrzezeniami oraz negatywna.

Osoby uczestniczace w trakcie kontroli:

— p. Karolina Gatuszka — Pion Rolnictwa 1 Gospodarki Komunalnej

5. Miejsce i termin przeprowadzenia kontroli
Kontrole przeprowadzono w Pionie Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej (PRK), w terminie od
26 listopada do 31 grudnia 2019 r.

6. Podmiot kontrolujacy
Audit Consulting Municipal Sp. z o0.0. ul. Alfonsa Zgrzebnioka 58, 41-500 Chorzéw,
w ktorego imieniu dziatali: Lukasz Czapnik 1 Jarostaw Konieczny.

Podmiot kontrolujacy zapewnia, iz prawidlowo przygotowal si¢ do kontroli, zgodnie

z wymogami Gminy Srem. N@
/



7. Szczegolowe ustalenia kontroli
7.1. Ustalenia ogélno — organizacyjne

Badana jednostka dziata na podstawie:

1. Uchwaty nr 139/XLX/95 Rady Miejskiej w Sremie z dnia 12 grudnia 1995 r., zgodnie
z ktorg postanowiono przeksztalcic Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej 1
Mieszkaniowej w Sremie w jednoosobowa spotke prawa handlowego Gminy Srem:

2. Umowy Spotki zawartej w formie aktu notarialnego Rep. A nr 1873/1996 z dnia 5 kwietnia
1996 r., zgodnie z ktérym cztonkowie Zarzadu Gminy Srem zlozyli o$wiadczenie
o przeksztalceniu przedsigbiorstwa komunalnego w jednoosobowa spotkg z ograniczong
odpowiedzialnoscia oraz ustalono tres¢ aktu przeksztalcenia (wraz z pézniejszymi zmianami
obejmujacymi poszczegolne zapisy umowy, w tym tekst jednolity po zmianach objetych
aktem notarialnym — Rep. A Nr 8841/2015 z dnia 22 wrzesnia 2015 r. a nastgpnie tekst
jednolity po zmianach objetych aktem notarialnym Rep. A nr 1478 z dnia 5 lutego 2018 1.);

3. Uchwaly nr 191/47/96 Zarzadu Miejskiego w Sremie z dnia 18 wrzesnia 1996 r., zgodnie
z ktora wyrazono zgode na zmiang aktu przeksztalcenia przedsigbiorstwa komunalnego
w spotke z ograniczong odpowiedzialnoécia;

4. Aktu notarialnego Rep. A nr 5795/1996 z dnia 27 wrzesnia 1996 r., zgodnie z ktorym
cztonkowie Zarzadu Gminy Srem zlozyli o$wiadczenie o zmianie aktu przeksztatcenia
przedsigbiorstwa komunalnego w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig (w zakresie
§718);

5. Wpisu z dnia 27 marca 2002 r. do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan — Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy pod nr
KRS: 0000100966.

Kapital podstawowy Spoétki wynosi 8.962.740,00 zt i1 podzielony jest na 17.748
udzialéw po 505,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty naleza do gminy Srem.

Kapitat zapasowy 5.778.000,00 zt

Kapital rezerwowy 500.000,00 zt.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ m.in. w zakresie gospodarowania odpadami, co stanowi ok. 38 % o

przychodow. /7 @
b



PGK $wiadczy ustugi komunalne na rzecz Gminy Srem. Podstawowa dziatalnoscia PGK sa
wywozy odpadéw komunalnych.
Gléwnymi zadaniami PGK byla dziatalno$¢ ustugowa w nastgpujacym zakresie:
e wywoz 1 unieszkodliwianie nieczystosci stalych 1 plynnych, w tym odpadéw
niebezpiecznych,
e zarzadzanie sktadowiskiem odpadow (MSOK Mateuszewo),
e utrzymywanie urzadzen komunalnych,
e oczyszczanie miejscowosci i inne ustugi w zakresie utrzymania porzadku i czystosci, w
tym ods$niezanie,
e utrzymywanie 1 konserwacja zieleni miejskiej,
e utrzymywanie cmentarzy 1 $wiadczenie ustug pogrzebowych (zarzadzanie Zaktadem
Pogrzebowym , Nekros™),
e utrzymywanie targowisk (Targowisko Miejskie 1 Hala Targowa ,, Kupiec™),
e uslugi motoryzacyjne 1 diagnostyka (prowadzenie Okregowej Stacji Kontroli
Pojazdow),
¢ reklama — wynajem powierzchni reklamowych,
¢ remonty drog,

e doradztwo dla firm w zakresie ochrony srodowiska.

Zgodnie z § 17 ust. 2 pkt a), b) 1 ¢) w/w umowy spotki (tekst jednolity z dnia 5 lutego 2018 1.):

e ocena rocznych sprawozdan finansowych, w tym bilansu, rachunku zyskow i strat w zakresie
ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami oraz stanem faktycznym (w ciggu 3 miesiecy po
uptywie roku obrotowego, zgodnie z § 21 umowy ),

e ocena rocznych sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci spotki w zakresie ich zgodnosci z
ksiggami i dokumentami oraz stanem faktycznym oraz wnioskéw zarzadu dotyczgcych
podziatu zysku albo pokrycia straty (w ciggu 3 miesigcy po uplywie roku obrotowego,
zgodnie z § 21 umowy);

e skladanie Zgromadzeniu Wspdlnikow corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny w/w sprawozdan;

nalezaly do kompetencji Rady Nadzorczej PGK.

Zgodnie natomiast z § 19 ust. 1 pkt a) w/w umowy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki,

sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Rady Nadzorczej; @
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nalezaly do wylgcznej kompetencji Zgromadzenia Wspolnikow PGK.

PGK byta zobowigzana do skiadania sprawozdan zgodnych z wymogami 1 wzorami
okreslonymi

» w zalgczniku nr 2 do Zarzadzenia nr 23/2013 Burmistrza Sremu z dnia 8 marca 2013 r. w
sprawie zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udzialem gminy Srem (uchylonego
z dniem 1 wrzesnia 2018 r.)

» w zalgczniku nr 1 do Zarzadzenia nr 75/2018 Burmistrza Sremu z dnia 26 lipca 2018 1. w
sprawie zasad nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udzialem gminy Srem
(wchodzacego w zycie z dniem 1 wrzesnia 2018 r.)

¢ Zgodnie z § 25 zalacznika nr 1 do w/w Zarzadzenia:

Zarzqd spotki z 100% udzialem gminy jest zobowigzany do przedkladania do wlasciciela

dokumentow i informacyi, dotyczgeych:

1) kwartalnie (w terminie do kovica miesigca nastepujgcego po kwartale, kiorego dotyczy):

a) analizy z realizacji rocznego planu rzeczowo- finansowego (wyjasnienie ewentualnych

odchylen),

b) sprawozdan ze swojej dziatalnosci,

¢) sprawozdan FO-1/1-01 w terminie przewidzianym dla sprawozdawczosci Glownego Urzedu

Statystveznego, o ile taki obowigzek jest nalozony na spolke oraz kwartalng informacjg o

wynikach ekonomiczno - finansowych dla spdlek z 100% udzialem gminy, stanowigeg zalgcznik

nr 5 do niniejszych Zasad,

d) jezeli ww. obowigzek nie jest natozony na spotke nalezy przekazac kwartalng informacje o

wynikach ekonomiczno - finansowych dla spélek z 100% udzialem gminy, stanowigeq zalgcznik

nr 5 do niniejszych Zasad,

e) analizy zadluzenia (np. kwota poczqtkowa, splacone odsetki, splacony kapital, wysokos$¢ rat,

ilo$¢ rat, kwota pozostata do splaty).

2) miesigcznie - sprawozdan z biezqcej dzialalnosci spotki;

3) innych dokumentow zwigzanych z prowadzong dzialalnosciq gospodarczg spotki, ktorych

obowiqzek zlozenia nakladajq szczegolne przepisy prawa;

4) terminu urlopu (trwajgcego powyzej 5 dni roboczych) wraz ze wskazaniem osoby

zastepujgeej Prezesa Zarzqdu podczas jego nieobecnosci.

e Zgodnie z § 26 zalacznika nr 1 do w/w Zarzadzenia:

Zarzqd spotki z 100% udzialem gminy jest zobowigzany do przedkladania do wiasciciela

Vﬁ gj?

dokumentow i informacyi w formie prezentacji tabelarycznej, dotyczgcych:



1) kwartalnie (w terminie do 10 dnia kolejnego miesigca, nastepujgcego po kwartale):

a) sprawozdan z biezqcej dzialalnos$ci spotki;

b) sprawozdan o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz nakladach na Srodki trwalfe
(F-01/1-01) sporzgdzonych w ukladzie kwartalnym - standard sprawozdania okreslajq odrebne
przepisy;

¢) rozliczen kwartalnych w ukladzie miesiecznym prezentowanych w formie rozwinigcia planu
finansowego spotki o kolumng "wykonanie” dla danego miesigca, ktora pozwoli bezposrednio
poréwnac wielkosci planowane i rzeczywistq biezgeqg realizacje (zalgcznik nr 6);

d) sprawozdan kwartalnych w ukiadzie miesigcznym z wynikow w zakresie typow (kierunkow)
dzialalnosci (zalgeznik nr 7);

e) sprawozdan z porownania wynikéw spolki w kwartale w ukladzie miesiecznym pomiedzy
planem a rzeczywistym wykonaniem (zalgcznik nr 8);

) sprawozdan z rozliczenia wynikoéw spotki w ujeciu narastajgeym (zalgceznik nr 9);

g) sprawozdan z porownania wynikéw spolki w ujeciu narastajgcym pomiedzy planem a
rzeczywistym wykonaniem (zalgcznik nr 10);

h) sprawozdan z generowanych przez spolke przychoddw w wjeciu narastajgcym oraz
przecigtnie kwartalnie w ukladzie miesigcznym (zalqcznik nr 11);

i) sprawozdan z generowanych przez spolke kosztow w ujeciu narastajgcym oraz przecigtnie
kwartalnie w ukiadzie miesigcznym (zalgcznik nr 12);

2) innych dokumentow zwiqzanych z prowadzong dzialalnosciq gospodarczg spotki, ktdrych
obowiqgzek zlozenia nakladajq szczegolne przepisy prawa;

3) terminu urlopu (trwajgcego powyzej 5 dni roboczych) wraz ze wskazaniem osoby

zastepujgcej Prezesa Zarzqdu podczas jego nieobecnosci.

W sprawozdaniu rocznym nalezalo zamieszcza¢ dane w okresach kwartalnych
narastajaco, wg nast¢pujgcych punktow:
Zgodnie z wzorem stanowigcym zalacznik nr 5 do w/w zarzadzenia:
I. Rachunek zyskow i strat
1. Kwartalna informacja o wynikach ekonomiczno — finansowych spotki za 1 kwartat i

narastajaco za kolejne kwartaty danego roku spotki;

1o

Wynik ze sprzedazy brutto wg rodzaju dziatalnosci lub miejsca jego powstawania spotki
za | kwartat i narastajaco za kolejne kwartaly danego roku,
3. Koszty zarzadu spotki za I kwartal 1 narastajgco za kolejne kwartaty danego roku; @

I1. Informacja o bilansie spotki za I kwartal 1 narastajgco za kolejne kwartaly danego roku;
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e Zestawienie struktury naleznosci z tytulu dostaw 1 ustlug za I kwartal 1 narastajaco za
kolejne kwartaly danego roku w spétce;

e Zestawienie struktury zobowiazan z tytulu dostaw 1 ustug za I kwartat 1 narastajaco za
kolejne kwartaty danego roku w spétee;

e Zestawienie struktury zobowigzan z tytulu podatkéw, cet i ubezpieczen i innych
swiadczen za | kwartal 1 narastajaco za kolejne kwartaty danego roku w spotce;

III. Analiza wskaznikowa na koniec poszczegolnych kwartatow (danego roku).
1. Wskazniki analizy ekonomicznej spotki na koniec kazdego kwartatu (dany rok)

2. Wskazniki analizy finansowej spotki na koniec kazdego kwartatu (dany rok)

Zgodnie z wzorem stanowigcym zalgcznik nr 6 do w/w zarzadzenia: Plan finansowy Spotki za
kazdy kwartat roku obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowigcym zalgcznik nr 7 do w/w zarzadzenia: Rozliczenie wyniku Spétki
za kazdy kwartat roku obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowigcym zatacznik nr 8 do w/w zarzadzenia: Wynik Spotki wg rodzaju
dziatalno$ci za kazdy kwartat roku obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowigcym zatacznik nr 9 do w/w zarzagdzenia: Rozliczenie wyniku Spotki
wg rodzaju dzialalnosci za kazdy miesigc roku obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowigcym zalacznik nr 10 do w/w zarzadzenia: Rozliczenie wyniku
Spotki wg rodzaju dziatalnosci po rozliczeniu kosztow zarzadu za kazdy miesigc roku
obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowigcym zalacznik nr 11 do w/w zarzadzenia: Przychody Spotki
przecigtne kwartalne w ujeciu miesigcznym za kazdy kwartat roku obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowigcym zalgcznik nr 12 do w/w zarzadzenia: Koszty Spotki przecigtne

kwartalne w ujeciu miesigcznym za kazdy kwartat roku obrotowego.

Sprawozdania:

e W dniu 24 kwietnia 2018 r. PGK zlozyta do UM w Sremie (za [ kwartat 2018 r.)
sprawozdanie ze swojej dzialalnosci, sprawozdanie FO-1/1-01 oraz informacje o wynikach
ekonomiczno — finansowych.

» Z rachunku zyskow 1 strat za I kwartal 2018 r. (kwartalnej informacji o wynikach

ekonomiczno — finansowych spotki) wynikato, ze w tym okresie wykazano zysk brutto

¥



w wysokosci 203.000,00 zt oraz po odliczeniu podatku dochodowego: 136.000,00 zt
netto.

e W dniu 31 lipca 2018 r. PGK zlozyta do UM w Sremie (za 11 kwartat 2018 r.) sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci, sprawozdanie FO-1/1-01 oraz informacj¢ o wynikach ekonomiczno —
finansowych.

» Z rachunku zyskéw 1 strat za 1l kwartal 2018 r. (kwartalnej informacji o wynikach
ekonomiczno — finansowych spotki) wynikato, ze w tym okresie wykazano strate brutto
w wysokosci 45.000,00 zt oraz po odliczeniu podatku dochodowego: 131.000,00 zt
netto.

e W dniu 30 pazdziernika 2018 r. PGK zlozyla do UM w Sremie (za 111 kwartat 2018 r.)
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, sprawozdanie FO-1/1-01 oraz informacj¢ o wynikach
ekonomiczno — finansowych, analizg¢ zadluzenia, analiz¢ z realizacji rocznego planu
finansowego.

» Z rachunku zyskow i strat za Il kwartat 2018 r. (kwartalnej informacji o wynikach

ekonomiczno — finansowych spotki) wynikalo, ze w tym okresie wykazano strate¢ brutto
w wysokosci 204.000,00 zt oraz po odliczeniu podatku dochodowego: 297.000,00 zt
netto.

o W dniu 7 lutego 2019 r. PGK zlozyta do UM w Sremie (za IV kwartat 2018 r.) sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci, sprawozdanie FO-1/1-01 oraz informacje o wynikach ekonomiczno —
finansowych, analize zadluzenia, analizg z realizacji rocznego planu finansowego.

» Z rachunku zyskow i strat za IV kwartat 2018 r. (kwartalnej informacji o wynikach

ekonomiczno — finansowych spotki) wynikato, ze w tym okresie wykazano stratg¢ brutto

w wysokosci 29.000,00 zt oraz po odliczeniu podatku dochodowego: 87.000,00 zt netto.

IV. Analiza ekonomiczno finansowa

Przeprowadzono analiz¢ ekonomiczno finansowa dotyczacg Przedsiebiorstwa
Gospodarki Komunalnej w Sremie sp. z o. o. Analize przeprowadzono na podstawie
podstawowych danych 1 sprawozdan finansowych znajdujacych sie¢ w Urzedzie Miejskim w
Sremie w Pionie Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej (PRK), ktore opisano we wezesniejszej
czgscl protokohu.

Podstawowym zrodiem informacji stanowigcych podstawe podejmowania decyzji sa

sprawozdania finansowe. Dla okresu rocznego przedsigbiorstwa sporzadzaja bilans, rachunek



zyskow 1 strat oraz rachunek przepltywow pienigznych. Forma tych sprawozdan jest
uregulowana prawnie. Bilans 1 rachunek zyskdw i strat stanowia podstawe do statystycznej 1
dynamicznej oceny stanu i wynikow finansowych przedsigbiorstwa.
Artykut 45 wust. 2 ustawy o rachunkowosci mowi, ze ,sprawozdanie finansowe
sktada si¢ z:

1. bilansu,

2. rachunku zyskow i strat,

3. informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finansowego

oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Analize oparto na sprawozdaniach finansowych Przedsigbiorstwa Gospodarki
Komunalnej w Sremie sp. z 0. 0. za 2018 ., w ktorym Spotka realizowala zadania (wedtug
PKD):

e zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne;

e zbieranie odpadow niebezpiecznych;

e obrdbka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne;

e pozostale sprzatanie;

e odprowadzanie i oczyszczanie sciekow;

e zarzgdzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie;

e wynajem i zarzagdzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi;
e dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zielent,

e sprzedaz hurtowa odpadow i1 ztomu;

e pogrzeby 1 dzialalnos¢ pokrewna;

¢ konserwacja 1 naprawa pojazdow samochodowych, z wylgczeniem motocykli;
e pozostale badania 1 analizy techniczne;

¢ roboty zwigzane z budowa drog i autostrad;

¢ posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe;

¢ sprzedaz hurtowa paliw i produktow pochodnych;

e sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stacjach paliw;

¢ handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym,;

Podstawowe dane w zakresie sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowej Spoétki

ksztattowaly si¢ nastepujgco: L7
1"



Podstawowe dane ze sprawozdan finansowych w poszczegolnych

kwartatach 2018 roku

Lp. | Wyszczegodlnienie | kwartat I—Il kwartat | |—Ill kwartat | = IV kwartat
A | Przychody netto ze 3.460.924,97 | 6.365.376,01 | 9.285.530,53 12.337.666,44
sprzedazy
B | Koszty dziatalnosci 3.227.434,08 | 5.990.900,97 | 8.979.589,26 11.780.497,01
operacyjnej
C | Zysk (strata) ze 233.490,89 374.475,04 305.941,27 557.169,43
sprzedazy (A —B)
D | Pozostate przychody 67.734,86 99.666,32 126.169,04 214.671,15
operacyjne
E Pozostate koszty 43.710,52 412.145,61 478.232,82 594.371,18
operacyjne
F | Zysk (strata) z 257.515,23 61.995,75 -46.122,51 177.469,40
dziatalnosci
operacyjnej (C+ D -
E)
G | Przychody 1.525,22 3.153,31 4.363,94 5.805,83
finansowe
H | Koszty finansowe 55.711,63 110.052,29 162.559,54 212.711,87
| Zysk (strata) z 203.328,82 -44.903,23 | -204.358,11 -29 436,64
dziafalnosci
gospodarczej (F+ G
—H)
J Zyski / straty - - - -
nadzwyczajne
K | Zysk (strata) brutto 203.328,82 -44.903,23 | -204.358,11 -29.436,64
(1+/-1)
L Podatek dochodowy 67.495,00 86.640,00 92.974,00 58.033,00
M | Zysk (strata) netto 135.8333,82 | -131.543,23 | -297.332,11 -87.469,64
(K-1)
przedstawialy si¢ nastepujaco (wielkosci przedstawione narastajaco):
Podstawowe dane z bilansu, rachunku zyskow 1 strat:
Aktywa 31.12.2018 % sumy 31.12.2017 % sumy dynamika %
bilansowej bilansowej  2018/2017
Aktywa trwafe
wartosci niemat. | prawne 3895,87 0,02 50 645,87 0.21 -92,31
Inne wart. niemat. |
prawne
Rzeczowa aktywa trwafe 1977526595 83,81 21406 908,84 87,20 7,62
Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe
Inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00
dlugoterminowe @ 7
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Dtugoterminowe
rozliczenie
miedzyokresowe
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci
krotkoterminowe
Inwestycje
krotkoterminowe
Krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe razem
SUMA AKTYWOW

249 242,25 1,06
20028 404,07 84,88
391 163,82 1,66
1249821,22 5,30
1896 432,05 8,04
29 226,74 0,12
3566643,83 15,12
23595047,90 100,00

146 326,00 0,60
21603 880,71 88,00
308 499,39 1,26
1420 066,85 5,78
1199 658,01 4,89
16 680,14 0,07
2944 904,39 12,00
24 548 785,10 100,00

70,33

7,29

26,80
=11,99

58,08

75,22

i
-3,89

Wielkos¢ sumy bilansowej zmniejszyla si¢ w 2018 r. w stosunku do roku 2017 o 3,88 % co

stanow1 kwote 953 737,20 zt. W strukturze majatku dominujg aktywa trwale. Stanowig one

odpowiednio 88 % w 2017 r. 1 84,88 % w 2018 r. najwigkszg pozycja wsrod aktywow trwatych

stanowig rzeczowe aktywa trwate. Wsrod aktywow obrotowych natomiast i w roku 201712018

przewazajg naleznosci krotkoterminowe.

Pasywa

Kapltaf M‘as.ny'

Kapitat (fundusz) podstawowy '

Naleine wptaty na kapitat
podstawowy

Udziaty (akcje) wtasne
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostafe kapitaly rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata)netto

Odpisy z zysku netto
Kapitat wiasny razem

Zobowiqzania i rezerwy
Rezerwy na zobowigzania

31.12.2018

8962 740,00
0,00

0,00
5 778 000,00
0,00

500 000,00

0,00
-87 469,64
0,00

15153 270,36

1104 778,48

% sumy
bilansowej

37,99
0,00

0,00
24,49
0,00
2,12

0,00
-0,37
0,00

64,22

4,68

31.12.2017

8719835,00
0,00

0,00
5405597,39
0,00
500000,00

0,00
452710,08
0,00
15078142,47

1001 900,52

% sumy

dynamika
bilansowej %
2018/2017
35.52 2,79
0,00
0,00
2202 6,89
0,00
2,04 0,00
0,00
1,84 -119,32
0,00
61,42 0,50 -
4,08 10,27 [
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Zobowigzania
dtugoterminowe
Zobowigzania
krotkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania i rezerwy
razem

SUMA PASYWOW

4908 681,70
2232 950,96

195 366,40
8441 777,54

23 595 047,90

20,80 5992 654,97
9,46 222227213
0,83 253 815,01

35,78 9470642,63

100,00 24548 785,10

24,41

9,05

1,03
38,58

100,00

-18,09

0,48

-23,03
-10,86

-3,89

W strukturze pasywow ogolem dominujaca pozycja jest kapital wlasny. Zobowigzania i

rezerwy ulegly

zmnigjszeniu 0

10,86

% w wyniku zmnigjszenia zobowigzan

dlugoterminowych. Rezerwy na zobowigzania wzrosty o 10,27 %.

Rochunek zyskow i strat

Przych'ody netto ze sprzedazy i
zréwnane

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata} ze sprzedaiy

Pozostate przychody operacyjne :

Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia ryzyka
ZYSK (strata) netto

01-01-2018
31-12-2018

12 337 666,44

11780 497,01

557 169,43

214 671,15
594 371,18
177 469,40

5 805,83
212 711,87
-29 436,64

58 033,00
0,00

-87 469,64

% 01-01-2017
przychodow  31-12-2017
ze sprzedazy

100,00 12437 284,76

95,48 11485438,33
4,52 951 846,43

1,74 83 504,71
4,82 185 362,19
1,44 849 988,95

0,05 13132,44
1,22 259.559,31
-0,24 603 562,08

0,47 150 852,00
0,00 0,00
2073 452710,08

%

przychodow

ze sprzedazy
100,00

92,35
7,65

0,67
1,49
6,83

0,11
2,09
4,85

1210
0,00

3,64

dynamika

%

2018/2017
-0,80%

2,57%
-41,46%

157,08%

220,65%
-79,12%

-55,79%
-18,05%
-104,88%

-61,53%

-119,32%

Dynamika podstawowych wielkosci wynikowych tj. przychodow, kosztow i wyniku

finansowego Spolki, w latach 2017 - 2018 ksztaltowata si¢ nastepujaco:

e zysk z dzialalnosci podstawowej zmniejszyt si¢ o 41,46 %

e na pozostale] dziatalnosci operacyjnej przychody wzrosty o 157,08% % przy

jednoczesnym wzros$cie pozostatych kosztow operacyjnych o 220,65 %

Spotka rok 2018 zamknela stratg netto -87 469,64 zi.

D

o
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Zgodnie z wyjasnieniami do rachunku zysku 1 strat kwoty przychodow ze sprzedazy ustug

ksztaltowaty si¢ nastepujaco:

Tobela 14. Przychody netto ze sprzedaizy usfug wedfug rodzajow dziatainosci

Remonty drog

Spmedai'nm za rok

[ Lp. Wyszczegdinienie e M‘!. !

I 1 | Gospodarowanie odpadami na sktadowisku 317 111,33_ : 179*9.39

’ 2 | selektywna zbidrka odpadéw _ 337 782,96 | 375 50‘,88 :

[ 3 [wywsz odpadéw 708751779  71877817s|
I 4 | Oczyszczanie ulic | placéw 955213,3& i

| 5 [ wywozy nieczystosci ptynnych 123750,95|  148297.07|
l[ £ e 22900

F ! TR

Uslugi utrzymania i konserwacji zieleni

Ustugi pogrzebowe

Zarzadzanie cmentarzem

8
9
10 | Hala targowa ~ wynajem lokali

11 | Diagnostyka pojazdow

12 | Ustugl Swiadczone na targoﬁi_skﬁ

| 13 | Najem bilbordéw

14 | Najem, dzierzawa

Transport odpadow =

‘Pozostate e,

S TR

Jednoczesnie z danych dotyczacych kosztéw wynika miedzy innymi, ze w stosunku do roku

2017 zmienialy sie nastepujgco (wedtug glownych kategorii):

Rodzaj kosztow

Amortyzac;a $rodkow tfwafych
Zuzycie materiatow i energii

2018

2137083,93

1704 152,50

Ustugi obce 1978 583,57
Podatki i optaty 531 828,89
Wynagrodzenia 4093 672,78
Ubezpieczenia spoteczne i inne 980 900,12
swiadczenia

Pozostafe koszty 45 214,96
Razem: 11471 436,75

Najwickszy wzrost kosztow dotyczyl ustug obcych a w tym miedzy innymi ustug sktadowania

odpadow.

2017

2137411,09

1802617,33
1432 181,85

482 764,39
4240 317,29
1024 660,40

45 865,19
11165 817,54

roznica

“]

dynamika

L
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Wybrane wskazniki finansowe:

Lp. Wyszezegolnienie 2017 2018

I.  Suma bilansowa 24 548 785,10 23 595 047,90

2. Kapital wlasny 15078 142,47 15 153 270,36

3. Wynik finansowy netto 452 710,08 -87 469,64

4 | Rentowno$¢ majgtku (ROA) 1,80 % -0,63 %

5. Rentownosé kapitalu 3,04 % -0,58 %

wlasnego (ROE)

6.  Rentownos$¢ sprzedazy netto 3,64 % -0,71 %
- Wskaznik plynnosci 1,33 1,60
 finansowe;j

8. Wskaznik plynnosci 1,19 1,42

finansowej po odliczeniu

zapasow
9.  Stopien zadluzZenia 0,39 0,36
10. Pokrycie aktywéw trwalych 1,03 1,06

kapitalem stalym

Rentownosé:

Rentowno$¢ stanowi podstawowy miernik informujacy o szybkos$ci zwrotu zaangazowanego w
przedsigbiorstwo  kapitalu.  Analiza  rentownosci ma na  celu  ustalenie
relacji zysku do istotnych elementéw bilansu i rachunku zyskow i strat, w celu okreslenia
oplacalnosci dzialalno$ci prowadzonej; przez przedsigbiorstwo. Im wyzsza warto$é

poszczegdlnych wskaznikow, tym lepsza rentowno$é przedsiebiorstwa.

Rentownos¢ kapitatu

Wskazniki rentowno$ci sprzedazy sa istotne dla zarzadzajgcych przedsiebiorstwem. Dla
wlascicieli przedsigbiorstw istotne sg wskazniki rentownosci kapitatu, ktore informuja, jaka jest
efektywnos¢ kapitatu zastosowanego do finansowania dziatalnosci. Rentownos¢ ekonomiczna
informuje o wielkosci zysku netto przypadajacego na jednostke warto$ci zaangazowanego w
przedsigbiorstwie majgtku. Rentownos$¢ majatku (rentownos¢ aktywow, ROA) wyznacza
0golng zdolnos¢ aktywoéw przedsigbiorstwa do generowania zysku, im warto$¢ wskaznika

wyzsza, tym korzystniejsza sytuacja finansowa firmy. Wskaznik obnizyt si¢ i ma wartos¢ &7
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ujemng, co zwigzane jest z wygenerowang przez Spotke w 2018 r stratg. W takiej sytuacji moze

to wskazywac¢ na niekorzystna sytuacj¢ finansowa Spotki.

Rentownos¢ finansowa

Rentownos¢ kapitatu wlasnego, (ROE) wyzsza warto$¢ wskaznika zwrotu kapitalu oznacza
korzystniejsza sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa. W roku 2018 wskaznik obnizyt sie
wzglgdem roku 2017 w wyniku wygenerowania straty. Ujemny rezultat oznacza niekorzystna

sytuacje Spotki.

Rentownos¢ sprzedazy netto

Wskaznik informuje o udziale zysku po opodatkowaniu w wartosci sprzedazy, czyli jaka marze
zysku przynosi dana warto$¢ sprzedazy. Wigksza warto$¢ wskaznika oznacza korzystniejsza
kondycj¢ finansowa firmy. W 2018 r. wskaznik obnizyt si¢ w stosunku do 2017 r. i osiagnat
wartos¢ ujemng co oznacza, ze Spotka byla nierentowna a poniesione koszty przewyzszyly

osiagniete przychody.

Plynnosé:

W przypadku zobowigzan wystepuja dwa gloéwne ryzyka — ryzyko niewyplacalnosci i ryzyko
ptynnosci. Ryzyko niewyplacalnosci wystepuje wtedy, gdy spotka nie jest w stanie splacié
zaciggnigtego zadluzenia w diugim terminie. Ryzyko plynnosci to ryzyko zwiazane z
platnoéciami (ratami) zobowigzan. Do oceny takiego ryzyka przydatne sa wskazniki
ptynnosci. Wskazniki ptynnosci informuja inwestoréw o tym czy w krétkim okresie spotka jest

w stanie obstugiwac swoje zobowigzania.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej

Informuje ile razy biezace aktywa pokrywaja biezace zobowiazania firmy. Optymalna warto$é
tego wskaznika jest rozna dla poszczegdlnych branz i przedsigbiorstw, ktére moga mieé rézny
okres zwrotu naleznosci czy splaty zobowigzan. Normg wartosci wskaznika ptynnosci jest
przedziat 1,0 — 2,0. Oznacza to, Ze warto$¢ biezacych aktywow powinna by¢ okoto dwa razy
wigksza niz biezace zobowigzania. Za minimum bezpieczenstwa finansowego przyjmuje sie

1,2. Warto$¢ wskaznika mniejsza niz 1,2 i wigksza niz 2 moze $wiadczyé o zlej sytuacji w

przedsigbiorstwie. @

Wskaznik ptynnosci szybkiej %7
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Wskaznik szybkiej pltynnosci pokazuje stopien pokrycia zobowiazan krétkoterminowych
aktywami o duzym stopniu plynnosci. Wskaznik ten jest znacznie doktadniejszy niz wskaznik
biezacej plynnosci. W praktyce za zadowalajacy przyjmuje si¢ wskaznik ptynnosci szybki z
przedziatu 1,0 — 1,3.

Stopien zadtuzenia
Wskaznik ogolnego zadluzenia okresla udzial zobowiazan w finansowaniu majatku
przedsigbiorstwa 1 ocenia, jaka czes¢ majatku przedsigbiorstwa jest finansowana kapitatem

obcym. W latach 2017 — 2018 wskaznik ksztaltuje si¢ na zblizonym poziomie 0,36 0,39.

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym

Wskaznik udzialu kapitaléw stalych w finansowaniu majatku trwatego informuje o stopniu
finansowania aktywow trwalych z wlasnego kapitatu spotki uzupetnionego o zobowiazania
dtugoterminowe. Spotka z duza wartoscig wskaznika ma wigksza wiarygodnosc kredytowa.
Warto$¢ wskaznika nie powinna by¢ mniejsza niz 1, co oznacza ze aktywa trwate powinny by¢
finansowane kapitalem dlugoterminowym, czyli takim ktory jest do dyspozycji
przedsigbiorstwa ponad 1 rok. Umozliwia sprawdzenie czy w spolce zostala zachowana tzw.
ztota regula finansowa, zgodnie z ktorg aktywa trwate powinny by¢ finansowane kapitalem
dlugoterminowym, czyli takim ktory jest do dyspozycji przedsigbiorstwa ponad 1 rok. Im
wyzsza warto$¢ wskaznika, tym wigksze bezpieczenstwo finansowe spotki. Jesh jest wiekszy
od 1 oznacza to zapewniong dlugoterminowg ptynnosc.

W latach 2017 i 2018 wskaznik wynosit odpowiednio 1,03 i 1,06.

W sprawozdaniu z dzialalnosci Spotki opisano sytuacje jednostki na tle branzy i calej
gospodarki. Z informacji tych wynika, ze Spotka ma zapewnione przychody z tytutu odbioru
odpadéw komunalnych zgodnie z zawartymi umowami. Wskazano rowniez na fakt, ze spotka
nie jest nastawiona na osiaganie zysku lecz utworzona zostata by najskuteczniej realizowaé
zadania publiczne. Zwrdcono uwage, ze duze straty wigzg si¢ z kosztami kierowania odpadow

komunalnych do Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych.

i}
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V. Podsumowanie i podpisy

Sprawozdanie sporzadzono w trzech egzemplarzach. Do protokolu zataczono zatgcznik nr 1
(plyta DVD), zawierajgcy materialy w wersji elektronicznej, na ktoérych bazowano przy

prowadzeniu kontroli.

Kontrolowanego poinformowano o przystugujacym mu prawie zlozenia pisemnych zastrzezen

1 uwag wraz z uzasadnieniem, co do zawartych w protokole ustalen.
W przypadku odmowy podpisania protokotu przez kierownika kontrolowanego podmiotu,

kontrolujgcy umieszcza o tym wzmianke w protokole, a odmawiajacy podpisu moze,

w terminie 7 dni, przedstawi¢ swoje stanowisko na pismie Burmistrzowi Sremu.

Zastrzezenia / Uwagi wraz z uzasadnieniem:

Srem,dnia ...........................

Podpisy

Za Audit Consulting Municipal Sp. z 0.0.

VAT T,

Jeow ety Vo R s
Podpis kontrolujacego Data i podpis kon(l'olowan% / '
iwkﬁf&}— CMP n : IO__
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