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I. Ogolna ocena z przeprowadzonej kontroli

Na podstawie przeprowadzonej analizy ekonomiczno — finansowej spotki gminnej pod
katem oceny roznych aspektow dziatalnosci firmy w kontekscie ekonomicznym, mozna
stwierdzi¢, ze w Sremskim Sporcie Spotka z 0.0. sposéb prowadzenia gospodarki finansowej
Jest prawidtowy. Jednakze rok 2019 zostal zamknigty stratg a analiza wybranych wskaznikow
finansowych wykazata niski poziom wskaznikow rentownosci w roku 2019 i rowniez w roku
2018, co wskazuje na niekorzystng sytuacje¢ Spotki w tym obszarze. W zwigzku z powyzszym
wskazane jest biezace monitorowanie sytuacji finansowej Spolki, szczegolnie w obszarze
rentownosci, w celu zapewnienia skutecznosci i efektywnosci wykonywania powierzonych jej

zadan publicznych.

Szczegotowe ustalenia z zakresu badania opisano szczegdtowo w dalszej czesci sprawozdania.

Il. Zebrane zalecenia pokontrolne

Nie przewiduje sie wydawania zalecen pokontrolnych.




III. Opis ustalonego stanu faktycznego i wyniki kontroli na podstawie

przeprowadzonej analizy jednostki

1. Oznaczenie kontrolowanego
Urzad Miejski w Sremie — Pion Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej (PRK) w zakresie

Sremskiego Sportu Spolka z o.o0.

2. Podstawa wszczecia kontroli

Podstawg przeprowadzenia kontroli byly upowaznienia nr 55/2020 oraz nr 56/2020 z dnia 28
lipca 2020 r. wydane przez Burmistrza Sremu.

Ponadto, zgodnie z § 27 Zarzadzenia nr 75/2018 Burmistrza Sremu z dnia 26 lipca 2018 . w
sprawie zasad nadzoru whascicielskiego nad spotkami z udziatem Gminy Srem (z pézn. zm. —
Zarzadzenie nr 66/2019 z dnia 19 kwietnia 2019 r.): Wiasciciel ma prawo do wykorzystania
przygotowanych przez zarzad spotki dokumentow i informacyi, o ktérych mowa w § 25 i 26, a
w szczegdlnosci do: (...) d) wykorzystywania dokumentow przy wykonywaniu innych

opracowan zleconych przez wlasciciela podmiotom zewnegtrznym.

3. Temat kontroli
Analiza ekonomiczno — finansowa dotyczaca podmiotu: Sremski Sport Spétka z 0.0. (zw. dalej
,.Spotka”) przeprowadzona w Urzedzie Miejskim w Sremie w Pionie Rolnictwa i Gospodarki
Komunalnej (PRK).

4. Przedmiot i zakres kontroli

Przedmiotem kontroli bylo dokonanie analizy przedmiotowej jednostki na podstawie
dokumentacji udostepnionej w komorce merytorycznej Urzedu Migjskiego w Sremie — Pion
Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej (PRK).

Przyjeto okres kontrolowany: od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 .

W trakcie kontroli skoncentrowano si¢ giownie na analizie danych wynikajacych ze

sprawozdan finansowych. # \
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Zakres przedmiotowy kontroli obejmowat:

e ustalenia ogdlno — organizacyjne dotyczace Spotki;

e analiz¢ na podstawie sprawozdan za 2019 r. przedlozonych przez Spotke.

W trakcie przegladu zastosowano techniki badawcze:

Badanie zgodnosci/skutecznosci (testy zgodnosci) — jedno z narzedzi oceny systemu kontroli
wewngtrznej, polegajgce na zbadaniu sposobu przetwarzania wybranych operacji przez
kontrolowany system. Celem badan jest stwierdzenie, czy system dzialal w sposéb ciagty
(. w calym okresie objetym kontrolg), spojny (tj. wszystkie operacje podlegajace dzialaniu
systemu traktowane byly w sposob jednakowy) i skuteczny.

Zasigganie informacji — jedna z technik przeprowadzania zadania polegajaca na uzyskaniu
informacji od o0sob dysponujacych wiedza na dany temat, obecnych w kontrolowanej
Jjednostce lub poza nia, w ramach posiadanego upowaznienia.

Obserwacja/ogledziny — technika ta polega na wizytacji pomieszczen kontrolowanej
komorki lub bezposredniej obserwacji, realizacji zadan przez poszczegolnych pracownikow
komorki kontrolowanej. Technika ta ma na celu wykrycie istotnych stabosci w dziataniu
kontrolowanej komorki/jednostki.

Komputerowe wspomaganie analizy danych — dla celow przegladu i analizy danych
otrzymanych w postaci raportow tekstowych wykorzystano oprogramowanie analityczne

ACL umozliwiajagce wszechstronne przetwarzanie danych.

W procesie badania poszczegélnych zakresow operacji realizowanych przez jednostke,

kontrolujgcy dokonywali ich oceny, przyjmujac skal¢ czteropunktows: ocena pozytywna,

z uchybieniami, z zastrzezeniami oraz negatywna.

Osoby uczestniczgce w trakcie kontroli:

5.

p. Karolina Nowacka — Pion Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej

Miejsce i termin przeprowadzenia kontroli

Kontrolg¢ przeprowadzono w Pionie Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej (PRK), w terminie od

26 lipca do 19 pazdziernika 2020 r.



6. Podmiot kontrolujacy

Audit Consulting Municipal Sp. z o.0. ul. Alfonsa Zgrzebnioka 58. 41-500 Chorzow,
w ktorego imieniu dziatali: Lukasz Czapnik i Jarostaw Konieczny.

Podmiot kontrolujacy zapewnia, iz prawidlowo przygotowal si¢ do kontroli, zgodnie

z wymogami Gminy Srem.

7. Szczegolowe ustalenia kontroli

7.1.  Ustalenia ogoélno — organizacyjne

Badana jednostka powstala 30 kwietnia 2008 r. w wyniku likwidacji zakladu
budzetowego jako jednoosobowa spotka prawa handlowego Miasta i Gminy Srem, do ktére]
wniesiono majatek zlikwidowanej jednostki. Wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy dokonano 27 maja 2008 r. pod nr KRS: 0000306784,

Przedmiotem dzialalnosci jednostki jest dziatalnos¢ obiektow sportowych, w
szczegdlnosci swiadczenie ustug sportowych i rekreacyjnych kierowanych gléwnie do
mieszkancéw Gminy Srem.

Badana w okresie objetym kontrola jednostka dziatala na podstawie Aktu
zalozycielskiego Spotki (tekst jednolity) ustalonego na mocy uchwaly nr 03/04/2016
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki z dnia 12 kwietnia 2016 r. zawartej w
Akcie notarialnym nr 588/2016 z dnia 12 kwietnia 2016 r. Zgodnie z w/w dokumentem:
organami Spofki sa: Zarzad Spotki, Rada Nadzorcza, Zgromadzenie Wspdlnikow (ktore
stanowi Burmistrz Sremu); kapital podstawowy w okresie przeprowadzania kontroli Spolki
wynosit 20.045.300,00 zt i podzielony byt na 400906 réwnych udzialow po 50,00 zi, kazdy.
Zgodnie z § 20 ust. 2 aktu zalozycielskiego, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezato m.in:
¢ badanie sprawozdania finansowego Spolki;
¢ badanie sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo

pokrycia straty:
e skiadanie Zgromadzeniu Wspolnikow corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny w/w sprawozdan.

Spotka byta zobowigzana do sktadania sprawozdan zgodnych z wymogami i wzorami
okreslonymi w zalgczniku nr | do Zarzadzenia nr 75/2018 Burmistrza Sremu z dnia 26 lipca
2018 r. w sprawie zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udzialem gminy Srem

(wchodzacego w zycie z dniem 1 wrzesnia 2018 r.) wraz z pdzn. zm. dokonanymi zarzadzeniem
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nr 66/2019 Burmistrza Sremu z dnia 19 kwietnia 2019 r. (wchodzacym w zycie z dniem
podpisania).

e Zgodnie z § 25 zalacznika nr | do w/w Zarzadzenia:

Zarzgd spotki z 100% udziatem gminy jest zobowigzany do przedkiadania do wlasciciela
dokumentow i informacji, dotyczgeveh:

1) kwartalnie (w terminie do konca miesigca nastepujgcego po kwartale, ktorego dotyczy):

a) analizy z realizacji rocznego planu rzeczowo — finansowego (wyjasnienie ewentualnych
odchylen),

b) sprawozdan ze swojej dzialalnosci,

c) sprawozdan FO-1/I-01 w terminie przewidzianym dla sprawozdawczosci Glownego
Urzedu Statystycznego, o ile taki obowigzek jest natozony na spélke oraz kwartalng
informacje o wynikach ekonomiczno — finansowych dla spotek z 100% udzialem gminy,
stanowigceq zalgeznik nr 5 do niniejszych Zasad,

d) jezeliww. obowigzek nie jest nalozony na spotke nalezy przekazac kwartalng informacje
o wynikach ekonomiczno — finansowych dla spolek z 100% udziatemm gminy, stanowigcq
zalgeznik nr 5 do niniejszych Zasad,

e) analizy zadluzenia (np. kwota poczgtkowa, splacone odsetki, sptacony kapitat, wysokosé
rat, ilos¢ rat, kwota pozostata do splaty).

2) miesi¢cznie - sprawozdan z biezgcej dzialalnosci spolki,

3) innych dokumentow zwigzanych z prowadzong dzialalnoscig gospodarczg spotki, ktorych
obowigzek zlozenia nakladajq szczegolne przepisy prawa,

4) terminu urlopu (trwajgcego powyvziej 5 dni roboczych) wraz ze wskazaniem osoby
zastepujqcej Prezesa Zarzgdu podczas jego nieobecnosci.

e Zgodnie z § 26 zalacznika nr 1 do w/w Zarzadzenia:

Zarzqd spotki z 100% udzialem gminy jest zobowigzany do przedkiadania do wiasciciela

dokumentow i informacji w formie prezentacji tabelarycznej, dotyczgcych:

pkt | pierwotnie po zmianach

1) | kwartalnie (w terminie do 10 dnia kolejnego | kwartalnie (w  terminie do konca
miesigca, nastepujgcego po kwartale): miesigca nastepujgcego po kwartale,

natomiast za IV kwartal do 10 lutego

roku nastgpnego):

a) | sprawozdan z biezgcej dzialalnosci spolki,




b)

sprawozdan o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz naktadach na srodki

trwale (F-01/1-01) sporzqdzonych w ukladzie kwartalnym — standard sprawozdania

okreslajg odrebne przepisy;

c)

rozliczen  kwartalnych ~ w  ukladzie
miesiecznym  prezentowanych w  formie
rozwinigcia planu finansowego spotki o
kolumng "wykonanie" dla danego miesigca,
ktora pozwoli  bezposrednio poréwnac
wielkosci planowane i rzeczywistg biezgcq

realizacje (zalgcznik nr 6);

rozliczen kwartalnych prezentowanych
w formie rozwinigcia planu finansowego

dla

spotki o kolumne , wykonanie"

danego  kwartalu,  ktora  pozwoli

bezposrednio  porownaé  wielkosci

planowane i rzeczywistg realizacje

(zatgcznik nr 6),

d)

sprawozdan kwartalnych w uktadzie miesigcznym z wynikéw w zakresie typow

(kierunkow) dzialalnosci (zatgcznik nr 7);

sprawozdan z porownania wynikow spotki

w  kwartale w ukladzie miesigcznym

pomiedzy  planem  a  rzeczywistym

wykonaniem (zalgcznik nr 8);

sprawozdan z poréwnania wynikow
spotki w kwartale pomiedzy planem a
rzeczywistym wykonaniem (zalgcznik nr

8);

sprawozdan z rozliczenia wynikow spotki w

ujeciu narastajgevm (zalgeznik nr 9);

sprawozdan  z  rozliczenia  wynikow

spotki (zalgcznik nr 9);

g

sprawozdan z poréwnania wynikow spolki
w wjeciu narastajgcym pomiedzy planem a
rzeczywistym wykonaniem (zalgcznik nr

10);

sprawozdan z porownania wynikow
spotki pomiedzy planem a rzeczywistym

wykonaniem (zalgcznik nr 10);

h)

sprawozdan z generowanych przez spolke
przychodow w ujeciu narastajgcym oraz
ukladzie

przecigtnie  kwartalnie  w

miesigcznym (zalgcznik nr 11);

sprawozdan z generowanych przez

spotke przychodow przecigtnie

kwartalnie w  ukladzie miesi¢gcznym

(zalgeznik nr 11);

i)

sprawozdan z generowanych przez spolke

kosztéw w wujeciu  mnarastajgcym  oraz

przecigtnie  kwartalnie  w  ukladzie

miesigcznym (zalgcznik nr 12);

sprawozdan z  generowanych przez
spotke kosztow przecigtnie kwartalnie w

ukladzie miesigcznym (zalgcznik nr 12);

2)

innych dokumentéw zwigzanych z prowadzong dzialalnoscig gospodarczg spotki,

ktorych obowiqgzek zlozenia nakladajg szczegolne przepisy prawa;




3) | terminu urlopu (trwajgcego powyzej 5 dni roboczych) wraz ze wskazaniem osoby

zastepujgcej Prezesa Zarzqdu podczas jego nieobecnosci.

W sprawozdaniu rocznym nalezalo zamieszcza¢ dane w okresach kwartalnych
narastajaco, wg nastepujacych punktow:
Zgodnie z wzorem stanowiagcym zalacznik nr 5 do w/w zarzadzenia:
I. Rachunek zyskow i strat
1. Kwartalna informacja o wynikach ekonomiczno — finansowych spotki za | kwartal i
narastajaco za kolejne kwartaly danego roku spotki;
2. Wynik ze sprzedazy brutto wg rodzaju dziatalnosci lub miejsca jego powstawania spotki
za | kwartal i narastajaco za kolejne kwartaty danego roku;
3. Koszty zarzadu spotki za | kwartat i narastajaco za kolejne kwartaly danego roku;
I1. Informacja o bilansie spotki za | kwartal i narastajaco za kolejne kwartaly danego roku;
e Zestawienie struktury naleznosci z tytutu dostaw i ustug za | kwartal i narastajaco za
kolejne kwartaly danego roku w spoélce;
e Zestawienie struktury zobowigzan z tytulu dostaw i ustug za I kwartal i narastajaco za
kolejne kwartaly danego roku w spélce:
e Zestawienie struktury zobowiazan z tytulu podatkéw, cel i ubezpieczen i innych
Swiadczen za | kwartal i narastajaco za kolejne kwartaly danego roku w spolce;
III. Analiza wskaznikowa na koniec poszczegolnych kwartalow (danego roku).
1. Wskazniki analizy ekonomicznej spotki na koniec kazdego kwartatu (dany rok)
2. Wskazniki analizy finansowej spotki na koniec kazdego kwartatu (dany rok).
Zgodnie z wzorem stanowigcym zalacznik nr 6 (nr 1 po zmianach) do w/w zarzadzenia: Plan
finansowy Spolki za kazdy kwartal roku obrotowego.
Zgodnie z wzorem stanowigcym zatgcznik nr 7 (nr 2 po zmianach) do w/w zarzadzenia:
Rozliczenie wyniku Spotki za kazdy kwartat roku obrotowego.
Zgodnie z wzorem stanowigcym zaltacznik nr 8 (nr 3 po zmianach) do w/w zarzadzenia: Wynik
Spotki wg rodzaju dziatalnosci za kazdy kwartal roku obrotowego.
Zgodnie z wzorem stanowiacym zalacznik nr 9 (nr 4 i 5 po zmianach) do w/w zarzadzenia:
Rozliczenie wyniku Spotki wg rodzaju dziatalnosci za kazdy miesigc roku obrotowego.
Zgodnie z wzorem stanowigcym zalacznik nr 10 do w/w zarzadzenia: Rozliczenie wyniku
Spotki wg rodzaju dziatalnosci po rozliczeniu kosztéw zarzadu za kazdy miesige roku

obrotowego.



Zgodnie z wzorem stanowigcym zatgeznik nr 11 (nr 6 po zmianach) do w/w zarzadzenia:
Przychody Spotki przecigtne kwartalne w ujeciu miesigcznym za kazdy kwartat roku
obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowiacym zalgcznik nr 12 (nr 7 po zmianach) do w/w zarzadzenia:

Koszty Spofki przecigtne kwartalne w ujgciu miesigcznym za kazdy kwartat roku obrotowego.

7.2. Sprawozdania
W dniu 20 maja 2019 r. Spoltka ztozyta do UM w Sremie (za I kwartat oraz miesigc
kwiecien 2019 r.) sprawozdanie ze swojej dziatalnosci wraz zatacznikami.
»  Z realizacji planu rzeczowo — finansowego na koniec | kwartalu wynikato, ze:
— lgczne przychody (ze sprzed. + pozost. operac. + finans.) wyniosty 1.139.046,88 zi
(1. 19,22 % planu na 2019 r./ 110,26 % planu na I kwartat 2019 r.);
— laczne koszty (dzial. operac. + pozost. + finans.) wyniosty 1.277.862,58 zt
(tj. 16,43 % planu na 2019 r. / 99,79 % planu na | kwartal 2019 r.);
»  Z rachunku zyskow i strat (kwartalnej informacji o wynikach ekonomiczno — finansowych
spotki) za I kwartal 2019 r. wynikalo, ze w tym okresie wykazano strate z dzialalnoéci
operacyjnej w wysokosci (—)138.815,70 zl, strate z dzialalnosci gospodarczej / brutto w

wysokosci (—)138.815,70 zt oraz w zwigzku z brakiem podatku dochodowego: strate netto:
(-)138.815.70 z1.

W dniu 26 sierpnia 2019 r. Spétka ztozyta do UM w Sremie (za I — II kwartat 2019 r.)
sprawozdanie kwartalne (polroczne) ze swojej dzialalnosci wraz zatacznikami.

»  Z realizacji planu rzeczowo — finansowego na koniec I kwartahu wynikato, ze:

— tgczne przychody (ze sprzed. + pozost. operac. + finans.) wyniosty 2.054.795.60 zi
(tj. 35,38 % planu na 2019 r. / 91,94 % planu na I i Il kwartat 2019 r.);

— laczne koszty (dzial. operac. + pozost. + finans.) wyniosty 2.782.743.28 zt
(tj. 35,77 % planu na 2019 r. / 106,54 % planu na I i Il kwartal 2019 r.);

»  Zrachunku zyskow i strat (kwartalnej informacji o wynikach ekonomiczno — finansowych
spotki) za I 1 11 kwartat 2019 r. wynikalo, ze w tym okresie wykazano taczng strate z
dziafalnosci operacyjnej w wysokosci (—)686.233,36 zi, taczny zysk z dzialalnosci
gospodarczej / brutto w wysokosci (-)686.233,36 zt oraz w zwigzku z brakiem podatku
dochodowego: stratg netto: (—)686.233,36 zi netto. M



W dniu 29 listopada 2019 r. Spétka zlozyta mailowo do PRK w UM w Sremie (za I —

HI kwartal 2019 r. oraz miesigce: pazdziernik i listopad 2019 r.) sprawozdanie ze swojej
dzialalnosci wraz zatacznikami,
»  Zrealizacji planu rzeczowo — finansowego na koniec 111 kwartalu wynikalo, ze:

faczne przychody (ze sprzed. + pozost. operac. + finans.) wyniosty 2.598.051,68 zi

(tj. 43.84 % planu na 2019 r.);

faczne koszty (dzial. operac. + pozost. + finans.) wyniosty 3.980.713,03 zt

(t). 51,17 % planu na 2019 r.);

v

Z rachunku zyskow i strat (kwartalnej informacji o wynikach ekonomiczno — finansowych
spotki) za IIl kwartat 2019 r. wynikato, ze w tym okresie wykazano laczng stratg z
dzialalnosci operacyjnej w wysokosci (—)1.382.744.19 zI, laczng strate z dzialalnosci
gospodarczej / brutto w wysokosci (—)1.382.661.35 zt oraz w zwigzku z brakiem podatku
dochodowego: strate netto: (—)1.382.661,35 zl netto.

W dniu 7 kwietnia 2020 r. Spétka ztozyta do UM w Sremie (za I — IV kwartal 2019 r.)
sprawozdanie roczne (sporzadzone przez niezaleznego bieglego rewidenta) ze swojej
dziatalnosci;

»  Zrealizacji planu rzeczowo — finansowego na koniec IV kwartatu wynikato, ze:

taczne przychody (ze sprzed. + pozost. operac. + finans.) wyniosty 3.730.989.66 zi
(tj. 103,70 % planu na 2019 r.);

taczne koszty (dzial. operac. + pozost. + finans.) wyniosty 5.358.666.,57 zt

(tj. 94,24 % planu na 2019 r.);

A 74

Z rachunku zyskow i strat (kwartalnej informacji o wynikach ekonomiczno — finansowych
spotki) za 1V kwartal 2019 r. wynikalo, ze w tym okresie wykazano lgczng strate z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (—)1.625.167,10 zi, faczng strate z dziatalnosci
gospodarczej / brutto w wysokosci (—)1.627.676.91 zt oraz w zwigzku z brakiem podatku
dochodowego: strate netto: (—)1.627.676,91 zl netto.

Uwaga:

Zauwazy¢ nalezy, iz Spétka zlozyla (majgc na uwadze powyzej wskazane datv wphywu na
dziennik podawczy) w/w kwartalne sprawozdania w Urzedzie Miejskim w Sremie, nie
dochowujqgc terminéw wskazanych w obowigzujgcym w okresie objetvm analizg zarzqdzeniu w
sprawie zasad nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udziatem gminy Srem, wraz ze zm. (nr
75/2018 a nastgpnie nr 66/2019 wchodzgecym w Zycie z dniem podpisania zarzqdzenia — 19
kwietnia 2019 r.). Zgodnie z tresciq zarzgdzenia nr 75/2018, sprawozdanie za I kwartal 2019

r., zgodnie z zarzqdzeniem pierwotnym obowigzujgeym do 18 kwietnia 2019 r. winno byé
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ztozone do 10 dnia nastepnego miesigea nastgpujgeego po uphywie kwartalu, kiérego dotyczyto
sprawozdanie, 1j. do 10 kwietnia 2019 r. Z kolei pozostale sprawozdania za Il oraz 111 kwartal
2019 r. winny by¢, zgodnie ze z zarzqdzeniem nr 66/2019, zlozone do konca miesigca
nastepujgcego po uplywie kwartalu, ktérego dotyczylo sprawozdanie, tj. odpowiednio do konca
lipca 2019 r. a nastepnie pazdziernika 2019 r., natomiast sprawozdanie za IV kwartatl 2019 r.
- do 10 lutego roku nastgpnego, tj. do 10 lutego 2020 r.

Majgc na uwadze powyzisze, nalezy zwrécié uwage po stronie PRK w UM w Sremie na
monitorowanie terminowosci skladania sprawozdan kwartalnych przez analizowang Spéltke,

zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami i procedurami wewngirznymi.

Zgodnie z Uchwatami Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki:

— nr 11/2019 z dnia 25 lipca 2019 r. dokonano w dniu 25 lipca 2019 r. doptaty do kapitalu
rezerwowego Spotki w wysokosei 400.000,00 zt z przeznaczeniem na czeSciowe
pokrycie kosztéw plywalni w 2019 r,

— nr 15/2019 z dnia 20 grudnia 2019 r. dokonano w dniu 31 grudnia 2019 r. doplaty do
kapitatu rezerwowego Spotki w wysokosci 910.000,00 zt z przeznaczeniem na
czesciowe pokrycie straty bilansowej za 2018 r.

= nr 1/2020 z dnia 1 kwietnia 2020 r. dokonano w dniu 16 kwietnia doplaty do kapitatu
rezerwowego Spotki w wysokosci 1.416.274,69 zt z przeznaczeniem na pokrycie straty
bilansowej za 2018 r.

Doptat dokonano na rachunek bankowy Spofki.
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IV. Analiza ekonomiczno finansowa

Przeprowadzono analize ekonomiczno — finansowa dotyczacg spotki Sremski Sport
Spolka z o.0. Analiz¢ przeprowadzono na podstawie podstawowych danych i sprawozdan
finansowych znajdujacych sie w Urzedzie Miejskim w Sremie w Pionie Rolnictwa i Gospodarki
Komunalnej (PRK), ktore opisano we wczesniejszej czgsci protokotu.

Podstawowym Zrodlem informacji stanowigcych podstawe podejmowania decyzji sa
sprawozdania finansowe. Dla okresu rocznego przedsigbiorstwa sporzadzajg bilans, rachunek
zyskow 1 strat oraz rachunek przeplywow pienieznych. Forma tych sprawozdan jest
uregulowana prawnie. Bilans 1 rachunek zyskow 1 strat stanowia podstawe do statystycznej i
dynamicznej oceny stanu 1 wynikow finansowych przedsigbiorstwa. Artykut 45 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci moéwi, ze ,,sprawozdanie finansowe sklada sie z:

1. bilansu,

2. rachunku zyskow 1 strat,

3. informacji dodatkowej, obejmujace] wprowadzenie do sprawozdania finansowego

oraz dodatkowe informacje 1 obja$nienia.

Analize oparto na sprawozdaniach finansowych Sremski Sport Spélka z o.0. za

2019r.,

Podstawowe dane w zakresie sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowej Spotki

ksztattowaty sie nastepujaco:

Podstawowe dane z bilansu, rachunku zyskow i strat: \g
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AKTYWA
Aklywa trwate
I Warlo$ci niemateriaing | prawne
Il Rzeczowe aktywa trwale
1 Srodki trwale
a grunty (w lym prawo uzylkowania wiecz. gruntu}
b budynki, iokale i obiekty inZyn. ladowej i wodnej
€ urzadzenia techniczne | maszyny
d Srodki transpartu
e inne $rodki rwale
2 Srodki trwate w budowie
3 Zaliczki na $rodki trwale w budowie
Il Naleznosci diugoterminowe
IV Inwestycje diugoterminowe
v Diugolerminowe rozliczenia migdzyokresaowe
Aktywa cbrolowe
i Zapasy
Il Naleznosci krétkoterminowe
1 Naleinosci od jednostek powigzanych
a 2 tylutu dostaw i uslug, o okresie splaty:
1 do 12 miesigey
2 powyze] 12 miesiecy

b inne

2 Naleinoéci od pozostatych jednostek, w klorych jedn. posiada zaangaz. w kapitaie

a Z tylulu dostaw i uslug. o ckresie splaty:
1 do 12 miesigcy
2 powyzej 12 miesigcy
b inna
3  Naleznosci od pozostalych jednostek
a z tytulu dostaw i uslug. o ckresie splaty:
1 do 12 miesiecy
2 powyze] 12 miesigcy
b z tytuhu pod.. dotacji, cel, ubezp. spol. i zdr
c inne
d  dochodzone na drodze sadowsj
I Inwestycje krétkoterminowe
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe
a w jednostkach powigzanych
b w pozoslalych jednostkach
c srodki pienigZne i inne aklywa pienigine
2 Inne inwestycje krotkolerminowe
IV Krotkolerminowe rozliczenia migdzyckresowe
Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
Udzialy (akcje) whasne

Aktywa razem

2018

17 813 465,67

50 842.40

17 762 623,27

17 762 823,27

691 577,00

12 806 230,81

3552 316,70

0,00

712 498.76

0,00

0.00

0.00

0,00

0.00

743 393,32

0.00

169 719,51

0.00

0.00

000

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

168 719,51

160 392.71

160 392,71

0.00

0.00

9 326,80

0.00

573 673.81

573 673.81

0.00

0,00

57367381

0.00

0.00

0.00

0.00

18 556 858.99

2019
17018 479,09
38 131.80
16 980 347,29
16 980 347.29
691 577.00
12 701 649.55
2983 242.28
0.00
603 878,46
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
1245 306,75
000
156 107,27
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
156 107,27
147 457.27
147 457 27
0.00
0,00
8 650,00
0.00
1084 478,08
1084 478,08
0.00
700 000,60
384 478 08
0,00
472140
0,00
0.00

18 263 785,84
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Wielkos¢ sumy bilansowej zmniejszyta si¢ w 2019 r. w stosunku do roku 2018 o 1,58 % co

stanowi kwotg 293 073,15 zt. W strukturze majgtku dominujg aktywa trwale.

PASYWA
A Kapital (lundusz) wiasny
| Kapital (fundusz) podstawowy
Il Kapital (fundusz) zapascwy
1 Kapital z aktualizacji wyceny
IV Pozoslate kapitaly {fundusze) rezerwowe
v 2Zysk (strata) z lat ubieglych
V1 Zysk (sirala) netlo
VIl Odpisy z 2ysku netio w roku obrol. (wiglk, ujemna)
:] Zobowiazania | rezerwy na zobowigzama
| Rezerwy na zobowigzania
n Zobowigzania diugoterminowe
;| Wobec jednostek powigzanych
2 Wabec pozostalych jednosiek, w kiorych jedn. posiada zaangaz. w kapitale
3 Wabac pozostalych jednostek
a w tym kredyly | pozyczki
i1 Zobowigzania krétkoterminowe
1 Wobec jednostek powigzanych
a 7 tytubu dostaw | usiug, o gkresie wymagalnosci:
1 do 12 mesigcy
2 powyzej 12 miesigey
b inne
2 Wobec pozosialych jednostek. w ktorych jedn. posiada zaangaz w kapitale
a x tylulu dostaw i usiug, o ckresie wymagainosci'
1 do 12 miesiecy
2 powyte; 12 miesigcy
b inne
3 Wobec pozostalych jednostek
a kredyty | pozyczki
b z tytulu emisji diuznych papierow warlosciowych
c inne zobowiazania linansowe
d z tywuiu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:
1 do 12 miesigcy
2 powyzej 12 miesigcy
e zaliczki otrzymane na dostawy
1 zobowigzania weksiowe
a z tytulu podatkow. cel. ubezp. 1 innych Swiadczen

h z tytulu wynagrodzen

4 Fundusze specjaine
w Rozliczenia migdzyokresowe

Pasywa razem

W strukturze pasywow ogdtem dominujacg pozycja jest kapitat wlasny.

2018

18 243 877,13

20 032 800,00

3,15

0.00

462 157,52

7519115

-2 326 274.69

0.00

31298188

7 850.00

0.00

0,00

a.00

0.00

Q.00

305 131.86

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

302 714,70

0.00

0.00

Q.00

194 039.12

194 039.12

0.00

0.00

0.00

108 675.58

0.00

0.00

241716

0.00

18 556 85899

Rl

2019
17 928 348,71
20 045 300,00
3,15
0.00
849 657,52
-1 338 935.05
-1 627 676.91
0.00
33543713
7 850.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
327 567,13
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
322672,71
0.00
0.00
0,00
154 727.08
154 727.08
0,00
0.00
0.00
135 532.44
32413.19
0.00
491442
0.00

18 263 785.84
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ANALITYCZNY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netlo ze sprzedazy | zréwnane z nimi

1 Przychody nette ze sprzeday produkiow

It Zmiana stanu produkidw (zwigkszenie - warto$é dodatnia)
il Koszt wytworzenia produkiow na wlasne potrzeby jednostki

IV Przychody netto ze sprzedaZy lowardw | materialow

Koszly dzialainosci operacyjne;
| Amortyzacja

Il Zuiycie materialow i energii

I Uslugi obce

V' Podatki | cplaty
vV Wynagrodzenia
VI Ubezpieczenia spoteczne 1 inne $wiadczenia
Vil Pozoslate koszly rodzajowe
Vil Wartod¢ sprzedanych towardw | materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
Pozostale przychody operacyjne
Pozoslaile koszty operacyne
Zysk (strala) z dzialalnosci operacyjne) (C+D-E)
Przychody finansowe
Koszly finansowe
I wiym odsetki
Zysk (strala) brutto (F-G-H)

Podatek dochodowy

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

Zysk {strata} netio (i-J-K}

Dynamika podstawowych wielkosci wynikowych tj. przychodow,

finansowego Spotki, w latach 2018 - 2019 ksztattowata si¢ nastepujaco:

Spotka rok 2019 zamkneta strata netto 1 627 676,91 zi.

strata z dziatalnosci podstawowej zwigkszyla si¢ 0 0,13 %

strata z dzialalno$ci operacyjnej zmniejszyla si¢ o 0,86%.

2018
3576 595.40
3 576 585.40

0.00

0,00

0,00

5240 154,50
B4D 286,66
1243 723,81
488 735,05
155 850,88
2025 666,52
425 980,17
59 911,41
0,00

-1663 559,10
3119444

6 998,04

-1 639 362,70
3331.23

690 243,22
243,22

-2 326 27469
0.00

0.00

-2 326 274,69

kosztow

2019
3689 168.46
3 689 169,46

0,00
0.00
0.00
5354 927 42

846 143,53
1101 995,87

484 633,65

149 318,69
224949211

452 759,73

70583.84
0.00

-1665 757,96
4146002
862,16
-1625 187,10
360.18
286999
286999
1627 676.81
C.00

0.00

-1627 676,91

1 wyniku

Zgodnie z wyjasnieniami do rachunku zysku i strat kwoty przychodow ze sprzedazy ustug

ksztattowaly si¢ nastepujgco:

y

L
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0,00

3 576 595,40

3 689 169.46

0,00

0,00

6,00'_

0,00

1729 344,91

1 696 550,80

0.00.

0,00

0,00

0,00

298 942,72

343 530,10

0,00

0,001

0,00

0.00

177 183,14

165 574,77

0,00

0,00

0.00

0.00

29075421 |

407 242,37

0,00

0.60

o.’m 1

0,00

203 352,53

260 044,63 |

0,00

000!

000

0,00

241 193,70

242 778,17

0,00

0,00

0,00

000}

51143.49

44 588,03 |

0,00

0,00

0,00

0,00

69 444,45 2

55 555,56

0,00|

0,00}

0.0

0,00

40 070,34

50 734,99

0,001

0,00

0,00,

o0

79 750.39

47 528,10

0,00

0.00

0,90

0,00

256 585,25

25237160

0.00

0.00

0.00

138 830,29

122 670,34

0,00

0.00

0.00|

ﬁ,@o_.

0.00

0,006

0,00

0,00

0,00

ey

Zrodlo: dane Sremski Sport Sp. z 0.0.

G S AL M M b R Wt LS v e
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Jednoczesnie z danych dotyczacych kosztéw wynika miedzy innymi:

T : e Y

Zrédlo: dane Sremski Sport Sp. z 0.0.

Wybrane wskazniki finansowe:

Rentownosé:
WSKAZNIKI RENTOWNOSC! 2018 2019
Wskazniki rentownosci sprzedazy
Wskaznik stopy marzy brutto -46.51% -45,15%
Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjne; -45,44% -43,56%
Wskaznik rentownosct sprzedazy netto (ROS) -65.04% -44 12%
Wskatnik rentownosci aktywow i kapitalw
Wskaznik rentownosci akiywow ogotem (ROA) -12,54% 8,91%
Wskaznik rentownosci kapitaléw wiasnych {ROE) -12,75% -9,08%

T
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ROS, ROA, ROE

]

Rentownos$¢ stanowi podstawowy miernik informujacy o szybkosci zwrotu zaangazowanego w
przedsigbiorstwo  kapitalu.  Analiza  rentownosci ma na  celu  ustalenie
relacji zysku do istotnych elementow bilansu i rachunku zyskow i strat, w celu okreslenia
oplacalnosci dzialalnosci prowadzonej przez przedsigbiorstwo. Im wyzsza wartos¢

poszczegolnych wskaznikow, tym lepsza rentownosc przedsiebiorstwa.

Rentownos¢ kapitatu

Wskazniki rentownosci sprzedazy sa istotne dla zarzadzajacych przedsigbiorstwem. Dla
wilascicieli przedsigbiorstw istotne sa wskazniki rentownosci kapitatu, ktore informuja, jaka jest
efektywnos¢ kapitatu zastosowanego do finansowania dzialalnosci. Rentownos$¢ ekonomiczna
informuje o wielko$ci zysku netto przypadajacego na jednostk¢ wartoéci zaangazowanego w
przedsigbiorstwie majatku. Rentowno$¢ majatku (rentowno$¢ aktywow, ROA) wyznacza
ogolna zdolnos¢ aktywow przedsighiorstwa do generowania zysku, im warto$¢ wskaznika
wyzsza, tym korzystniejsza sytuacja finansowa firmy. Wskaznik podwyzszyt si¢ lecz ma
wartos¢ ujemna, co zwigzane jest z wygenerowang przez Spotke w 2019 r. stratg. W takiej

sytuacji moze to wskazywac na niekorzystng sytuacje¢ finansowa Spotki.

Rentownos¢ finansowa
Rentownos¢ kapitatu wlasnego, (ROE) wyzsza wartos¢ wskaznika zwrotu kapitatu oznacza

korzystniejszg sytuacje¢ finansowa przedsigbiorstwa. W roku 2019 wskaznik podwyzszyt sie

/z/»/ 4



wzgledem roku 2018 w wyniku wygenerowania straty. Ujemny rezultat oznacza niekorzystna

sytuacj¢ Spotki.

Rentownos¢ sprzedazy netto

Wskaznik informuje o udziale zysku po opodatkowaniu w wartosci sprzedazy, czyli jakg marze
zysku przynosi dana warto$¢ sprzedazy. Wigksza wartos¢ wskaznika oznacza korzystniejszg
kondycje finansowa firmy. W 2019 r. wskaznik podwyzszyt sie w stosunku do 2018 r. lecz

rowniez osiggnat warto$¢ ujemna co oznacza, ze Spotka byla nierentowna a poniesione koszty

przewyzszyly osiagnigte przychody.

Plynnosé:
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE 2018 2019
Wskainik plynnosei biezace; Klasyczay (plynnasé Il stopnia) 244 380
Wskaznik plynnosci szybkiej klasyczny {plynnosc Il stopnia) 244 31
Wskaznik plynnosci gotowkowe) klasyczny (piynnosc | stopnia) 1.88 KR1l
Plynnosc biezgca i szybka
&

W przypadku zobowigzan wystepuja dwa gtowne ryzyka — ryzyko niewyplacalnosei i ryzyko
ptynnosci. Ryzyko niewyptacalnosci wystepuje wtedy, gdy spotka nie jest w stanie splacic

== .
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zaciggnigtego zadluzenia w dlugim terminie. Ryzyko plynnosci to ryzyko zwigzane z
platnosciami (ratami) zobowiazan. Do oceny takiego ryzyka przydatne sa wskazniki
ptynnosci. Wskazniki ptynnosci informuja inwestoréw o tym czy w krotkim okresie spotka jest

w stanie obstugiwac swoje zobowigzania.

Wskaznik biezace) ptynnosci finansowej

Informuje ile razy biezace aktywa pokrywaja biezace zobowigzania firmy. Optymalna warto$¢
tego wskaznika jest rozna dla poszczegolnych branz i przedsigbiorstw, ktére mogg mieé rozny
okres zwrotu naleznosci czy splaty zobowigzan. Norma wartosci wskaznika plynnosci jest
przedziat 1,0 — 2,0. Oznacza to, ze wartos¢ biezacych aktywow powinna by¢ okoto dwa razy
wigksza niz biezace zobowigzania. Za minimum bezpieczenstwa finansowego przyjmuje sie
1,2. Wartos¢ wskaznika mniejsza niz 1,2 i wigksza niz 2 moze $wiadczy¢ o zlej sytuacji w

przedsi¢biorstwie.

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik szybkiej ptynnosci pokazuje stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych
aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Wskaznik ten jest znacznie doktadniejszy niz wskaznik
biezgcej ptynnosci. W praktyce za zadowalajacy przyjmuje si¢ wskaznik ptynnosci szybki z
przedziatu 1,0 — 1,3.

Wysokie wartosci wskaznikow plynnosci mozna ocenia¢ jako nadptynno$¢ - w
ztozonym sprawozdaniu przez Spotke objasniono, ze Spotka utrzymuje nadptynno$é finansowa
gdyz $rodki zgromadzone na lokacie bankowej maja za zadanie zabezpieczy¢ ptynnos¢ spotki
w okresie braku przychodow spowodowanych przerwa techniczng.

Stopien zadluzenia

WSKAZNIKI ZADEUZENIA | OBSLUGI ZADLUZENIA 2018 2019

Ocena poziomu zadiuzenia

Wskaznik udziaiu kapitaiu wiasnego w finansowaniu aklywow (samofinansowania) 98.31% 98.16%

Wskaznik udziatu kapitatu wiasnego w finansowaniu aktywow - skorygowany 110.85% 107,08%

Wskaznik zadtuzenia ogolnego 1,69% 1.84%

Wskaznik zadiuzenia kapilaltow wlasnyeh - d2wignia linansowa 1,72% 1.87%

Wskaznik ogdinego zadhuzenia pozyczkowego 0.00% 0.00%

Wskaznik zadhuzenia diugoterminowego 0.00% 0.00%

Wskanik ogdinego zadluzenia poZyczkowego dlugoterminowego 0.00% 0,00%

Wskainik zadhuzenia krotkaterminowego 1,67% 1,83%
Ocena zdolnosci do obslugl dlugu

Wskaznik pokrycia cdsetek zyskiem -956 348.77% -56 613.68%
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Wskaznik zadluzenia kapitatow wtasnych

et — s m—

Wskaznik ogolnego zadluzenia okresla udzial zobowigzan w finansowaniu majatku
przedsigbiorstwa i1 ocenia, jaka cze$¢ majatku przedsiebiorstwa jest finansowana kapitalem

obcym. W latach 2018 — 2019 wskaznik ksztaltuje si¢ na zblizonym poziomie 1,69 1,84.

Wskazniki ogolnej sytuacji finansowej

WSKAZNIKI OGOLNEJ SYTUACJI FINANSOWE 218 2019
Wekatnik stktury majaku 23,9 1367
Wskarik struktury kaptalu %29 5345
Wakanik zastosowaria kapiak wiasnego 102 105
Wskanik zastosowania kapitatu stalego (zfofa zasada finansowa) 102 1,05
Wekaznik zastosowanla kapitaly obcago 042 02
Syetyczny wskaznk oging] syluac finansowe] przedsigbiorsiwa 243 39

1



Ogolna sytuacja finansowa

HEE

Pokrycie aktywow trwatych kapitalem stalym

Wskaznik udziatu kapitaléw statych w finansowaniu majatku trwatego informuje o stopniu
finansowania aktywow trwalych z wlasnego kapitatu spotki uzupelnionego o zobowigzania
dtugoterminowe. Spotka z duzg wartoscig wskaznika ma wigksza wiarygodno$¢ kredytowa.
Wartos¢ wskaznika nie powinna by¢ mniejsza niz 1, co oznacza ze aktywa trwale powinny by¢
finansowane kapitaltem dlugoterminowym, czyli takim ktory jest do dyspozycji
przedsigbiorstwa ponad 1 rok. Umozliwia sprawdzenie czy w spotce zostala zachowana tzw.
zlota regula finansowa, zgodnie z ktorg aktywa trwate powinny by¢ finansowane kapitalem
dtugoterminowym, czyli takim ktéry jest do dyspozycji przedsigbiorstwa ponad 1 rok. Im
wyzsza warto$¢ wskaznika, tym wigksze bezpieczenstwo finansowe spotki. Jesli jest wigkszy
od 1 oznacza to zapewniong dtugoterminowg ptynnosc.

W latach 2018 1 2019 wskaznik wynosit odpowiednio 1,021 1,05. Ql

oo
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V. Podsumowanie i podpisy

Sprawozdanie sporzadzono w trzech egzemplarzach. Do protokotu zataczono zatacznik nr 1,
zawierajgcy materialy w wersji elektronicznej, na ktorych bazowano przy prowadzeniu

kontroli.

Kontrolowanego poinformowano o przyshugujgcym mu prawie zlozenia pisemnych zastrzezen

1 uwag wraz z uzasadnieniem, co do zawartych w protokole ustalen.

W przypadku odmowy podpisania protokotu przez kierownika kontrolowanego podmiotu,
kontrolujacy umieszcza o tym wzmiankg w protokole, a odmawiajacy podpisu moze,

w terminie 7 dni, przedstawi¢ swoje stanowisko na piSmie Burmistrzowi Sremu.

Zastrzezenia / Uwagi wraz z uzasadnieniem:

Srem, dnia 45’ 49”2’0?'(//'1

Podpisy

Za Audit Consulting Municipal Sp. z 0.0.

Podp;s kontrolu;qcego Dala i podpls kontro

Ja(pmw /4/1/” /W% o
L 7 LSy

23



