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I. Ogé6lna ocena z przeprowadzonej kontroli

Na podstawie przeprowadzonej analizy ekonomiczno — finansowej spotki gminnej pod
kgtem oceny roznych aspektow dziatalnosci firmy w kontekscie ekonomicznym, mozna
stwierdzié, ze w Sremskim TBS Spotka z 0.0. sposob prowadzenia gospodarki finansowe;j jest
prawidiowy. Jednakze nalezy wskaza¢ na mozliwe zachwianie proporcji srodkow obrotowych
w stosunku do zobowiazan co moze skutkowa¢ powstaniem nadplynnos$ci finansowej, co jest
sytuacjg niepozadang w przedsigbiorstwie i prowadzi do obnizenia efektywnosci wykorzystania

srodkow obrotowych.

Szczegotowe ustalenia z zakresu badania opisano szczegétowo w dalszej czesci sprawozdania.

II. Zebrane zalecenia pokontrolne

Nie przewiduje sie wydawania zalecen pokontrolnych. -



III. Opis ustalonego stanu faktycznego i wyniki kontroli na podstawie

przeprowadzonej analizy jednostki

1. Oznaczenie kontrolowanego
Urzad Miejski w Sremie — Pion Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej (PRK) w zakresie

Sremskiego TBS Spétka z o.0. (Towarzystwa Budownictwa Socjalnego).

2. Podstawa wszczecia kontroli

Podstawa przeprowadzenia kontroli byly upowaznienia nr 55/2020 oraz nr 56/2020 z dnia 28
lipca 2020 r. wydane przez Burmistrza Sremu.

Ponadto, zgodnie z § 27 Zarzgdzenia nr 75/2018 Burmistrza Sremu z dnia 26 lipca 2018 r. w
sprawie zasad nadzoru whascicielskiego nad spétkami z udzialem Gminy Srem (z pozn. zm. —
Zarzadzenie nr 66/2019 z dnia 19 kwietnia 2019 r.). Wiasciciel ma prawo do wykorzystania
przygotowanych przez zarzqd spotki dokumentow i informacyi, o ktérych mowa w § 25 i 26, a
w szczegblnosci do: (...) d) wykorzystywania dokumentéw przy wykonmywaniu innych

opracowan zleconych przez wlasciciela podmiotom zewnetrznym.

3. Temat kontroli
Analiza ekonomiczno — finansowa dotyczaca podmiotu; Sremskie TBS Spotka z 0.0. (zw. dalej
,Spotka”) przeprowadzona w Urzedzie Miejskim w Sremie w Pionie Rolnictwa i Gospodarki
Komunalnej (PRK).

4. Przedmiot i zakres kontroli

Przedmiotem kontroli bylo dokonanie analizy przedmiotowej jednostki na podstawie
dokumentacji udostgpnionej w komorce merytorycznej Urzedu Miejskiego w Sremie — Pion
Rolnictwa 1 Gospodarki Komunalnej (PRK).

Przyjeto okres kontrolowany: od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

W trakcie kontroli skoncentrowano si¢ glownie na analizie danych wynikajacych ze

sprawozdan finansowych. @



Zakres przedmiotowy kontroli obeyjmowat:

e ustalenia ogolno — organizacyjne dotyczgce Spotki;

e analiz¢ na podstawie sprawozdan za 2019 r. przedtozonych przez Spotke.

W trakcie przegladu zastosowano techniki badawcze:

Badanie zgodnoSci/skutecznosci (testy zgodnosci) — jedno z narzedzi oceny systemu kontroli
wewngtrznej, polegajace na zbadaniu sposobu przetwarzania wybranych operacji przez
kontrolowany system. Celem badan jest stwierdzenie, czy system dziatat w sposéb ciggty
(). w calym okresie objetym kontrolg), spojny (tj. wszystkie operacje podlegajace dziataniu
systemu traktowane byly w sposob jednakowy) i skuteczny.

Zasigganie informacji — jedna z technik przeprowadzania zadania polegajgca na uzyskaniu
informacji od oséb dysponujacych wiedza na dany temat, obecnych w kontrolowane;
jednostce lub poza nig, w ramach posiadanego upowaznienia.

Obserwacja/ogledziny — technika ta polega na wizytacji pomieszczen kontrolowanej
komorki lub bezposredniej obserwaci, realizacji zadan przez poszczeg6lnych pracownikow
komorki kontrolowanej. Technika ta ma na celu wykrycie istotnych stabosci w dziataniu
kontrolowanej komorki/jednostki.

Komputerowe wspomaganie analizy danych — dla celéw przegladu i analizy danych
otrzymanych w postaci raportow tekstowych wykorzystano oprogramowanie analityczne

ACL umozliwiajgce wszechstronne przetwarzanie danych.

W procesie badania poszczegdlnych zakresow operacji realizowanych przez jednostke,

kontrolujacy dokonywali ich oceny, przyjmujac skalg czteropunktowa: ocena pozytywna,

z uchybieniami, z zastrzezeniami oraz negatywna.

Osoby uczestniczace w trakcie kontroli:

&

p. Karolina Nowacka — Pion Rolnictwa 1 Gospodarki Komunalne;j

Miejsce i termin przeprowadzenia kontroli

Kontrolg¢ przeprowadzono w Pionie Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej (PRK), w terminie od

26 lipca do 19 pazdziernika 2020 . /&7 ¢ 7



6. Podmiot kontrolujacy

Audit Consulting Municipal Sp. z o.0. ul. Alfonsa Zgrzebnioka 58, 41-500 Chorzéw,
w ktorego imieniu dziatali: Lukasz Czapnik i Jarostaw Konieczny.

Podmiot kontrolujgcy zapewnia, iz prawidlowo przygotowal sie do kontroli, zgodnie

z wymogami Gminy Srem.

7. Szezegélowe ustalenia kontroli
7.1. Ustalenia ogo6lno — organizacyjne

Badana jednostka powstata 26 lipca 1994 r. jako jednoosobowa spotka Miasta i Gminy
Srem pod nazwa "Sremskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego" Sp. z 0.0. Wpisu do
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy dokonano 10 pazdziernika 1994 r. pod nr KRS:
0000132122.

Przedmiotem dziafalnosci jednostki jest budowanie domoéw mieszkalnych i ich
eksploatacja na zasadach najmu oraz realizacja zadan whasnych Gminy Srem w zakresie
gminnego budownictwa mieszkaniowego oraz gospodarowania (zarzadzania gminnym
zasobem nieruchomosci. Spotka moze rowniez:

1. nabywac¢ lokale i budynki mieszkalne,

2. przeprowadza¢ remonty i modernizacje obiektow przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych na zasadach najmu;

3. wynajmowac¢ lokale uzytkowe znajdujace si¢ w budynkach jednostki;

4. sprawowa¢ na podstawie umow zlecenia zarzad budynkami mieszkalnymi
1 niemieszkalnymi niestanowiacymi jego wilasnosci, z tym ze powierzchnia zarzadzanych
budynkow niemieszkalnych nie moze by¢ wigksza niz powierzchnia zarzadzanych
budynkow mieszkalnych;

5. prowadzi¢ inng dzialalnos¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i infrastruktura
towarzyszacg polegajaca na:

a. sprawowaniu funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych oraz
infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym;

b. budowaniu budynkow wielorodzinnych oraz domoéw jednorodzinnych ze srodkow
przysztych wlascicieli;

c. budowaniu  budowli  iurzadzen infrastruktury  technicznej  zwiazanych

%7 4

z funkcjonowaniem zasobu mieszkaniowego;



d. przeprowadzaniu remontow imodernizacji domoéw mieszkalnych nie bedacych
wlasnoscig jednostki.

Badana w okresie objetym kontrola jednostka dziatata na podstawie:

1. Umowy Spotki zawartej w formie aktu notarialnego Rep. A nr 4280/2018 z dnia 13 lipca
2018 r., zgodnie z ktérym Burmistrz Sremu w imieniu i na rzecz Gminy Srem zlozyl
o$wiadczenie, ze Gmina Srem jest jedynym wspdlnikiem Spotki oraz stawit si¢ w celu
odbycia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki, z ktorego sporzadzono
Protokét. Na w/w Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki podieto:

e uchwalg nr 1/2018, ktoérg m.in. podwyzszono kapital Spotki z kwoty 8.359.780,00 zt do
kwoty 8.464.170,00 zl, poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej udziatu z 8.359,78 zt
do 8.464,17 zt (1000 réwnych udziatéw), pokryta aportem w postaci prawa wlasnosci
nieruchomosci;

 uchwale nr 2/2018, ktérg zmieniono akt zatozycielski Spotki, poprzez nadanie nowego
aktu o tresci zawartej w uchwale.

2. Umowy Spotki zawartej w formie aktu notarialnego z dnia 1 kwietnia 2019 r., zgodnie z
ktorym Burmistrz Sremu w imieniu i na rzecz Gminy Srem zlozy} oswiadczenie, ze Gmina
Srem jest Jedynym wspolnikiem Spotki oraz stawil si¢ w celu odbycia Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow Spotki, z ktorego sporzadzono Protokél. Na w/w
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki podjeto:

* uchwale nr 1/2019, ktérg podwyzszono kapitat Spotki z kwoty 8.464.170.00 zt do kwoty
12.164.170,00 zt;

* uchwalg nr 2/2019, ktérg zmieniono akt zatozycielski Spotki, poprzez nadanie nowego
aktu o tresci zawartej w uchwale.

Organami Spotki sg: Zarzad Spotki, Rada Nadzorcza, Zgromadzenie Wspolnikow (ktore
stanowi Burmistrz Sremu).

Kapitat podstawowy w okresie przeprowadzania kontroli Spotki wynosit 12.164.170,00
zt 1 podzielony byt na 1000 réwnych i niepodzielnych udziatow po 12.164,17 zt, kazdy. Udziaty
sa zbywalne za zgoda zarzadu Spotki pod rygorem niewaznosci i moga by¢ zastawiane.
Wszystkie udzialy nalezag do Gminy Srem i zostaty pokryte:

* wkladem niepienigznym (aportem) o tacznej wartosci 7.964.170,00 zt, stanowigcym prawo
wlasno$ci nieruchomosci, tj. 4 dzialek o Iacznej pow. 0,8819 ha zabudowanych nowo
wybudowanym niezamieszkatym budynkiem mieszkalnym skladajacym sie z 36 mieszkan

o pow. uzytkowej 1.727 m® oraz pozostatych nieruchomosci: 18 niezabudowanych dzialek;
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¢ wkiadem pienigznym o lgcznej wartosci 4.200.000,00 zt, zgodnie z uchwatami nr 1
podjetymi kolejno: 27 grudnia 2013 r., 28 marca 2017 r. oraz 1 kwietnia 2019 r.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie tworzenia zasobéw mieszkaniowych wylacznie na

wynajem po umiarkowanych czynszach dla rodzin, ktére ze wzgledu na dochody nie moga

zaspokoi¢ swoich potrzeb mieszkaniowych poprzez budowe lub kupno a wlasnego mieszkania.

Zgodnie z § 16 w/w uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spotki
(z dnia 1 kwietnia 2019 1.), Zarzad Spotki jest obowiazany w ciggu 5 miesigey po uptywie roku
obrotowego sporzadzi¢ i ztozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy.
Zgodnie z § 19 ust. 2 w/w uchwaly nr 2, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezato m.in:
* ocena rocznych sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci spotki w zakresie ich zgodnosci z
ksiggami i dokumentami oraz stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty oraz wysokosci odpisu na fundusze;
e skladanie Zgromadzeniu Wspdlnikow corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny w/w sprawozdan;
Zgodnie natomiast z § 24 ust. 1 pkt a) w/w uchwaly rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych
sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci spotki, sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Rady

Nadzorczej, nalezalo do wylacznej kompetencji Zgromadzenia Wspolnikow Spétki.

Spotka byla zobowigzana do sktadania sprawozdan zgodnych z wymogami i wzorami
okreslonymi w zataczniku nr 1 do Zarzadzenia nr 75/2018 Burmistrza Sremu z dnia 26 lipca
2018 r. w sprawie zasad nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udzialem gminy Srem
(wchodzacego w zycie z dniem 1 wrzesnia 2018 r.) wraz z pozn. zm. dokonanymi zarzadzeniem
nr 66/2019 Burmistrza Sremu z dnia 19 kwietnia 2019 . (wchodzacym w zycie z dniem
podpisania).

e Zgodnie z § 25 zalgcznika nr 1 do w/w Zarzadzenia:

Zarzqd spolki z 100% udzialem gminy jest zobowigzany do przedkladania do wlasciciela
dokumentow i informacji, dotyczgcych:

1) kwartalnie (w terminie do konca miesigca nastepujacego po kwartale, ktérego dotyczy):

a) analizy z realizacji rocznego planu rzeczowo — finansowego (wyjasnienie ewentualnych
N

odchylen), <~£

b) sprawozdan ze swojej dzialalnosci, A7



¢) sprawozdan IF'O-1/1-01 w terminie przewidzianym dla sprawozdawczosci Gléwnego
Urzgdu Statystycznego, o ile taki obowigzek jest nalozony na spdlke oraz kwartalng
informacje o wynikach ekonomiczno — finansowych dla spélek = 100% udzialem gminy,
stanowigcq zalgcznik nr 5 do niniefszych Zasad,
d) jezeliww. obowiqzek nie jest nalozony na spotke nalezy przekazaé kwartalng informacje
o wynikach ekonomiczno — finansowych dla spétek z 100% udzialem gminy, stanowigcg
zalgeznik nr 5 do niniejszych Zasad,
e) analizy zadluzenia (np. kwota poczqtkowa, splacone odsetki, splacony kapital, wysokosé¢
rat, ilos¢ rat, kwota pozostala do splaty).
2) miesigcznie - sprawozdan z biezqcej dzialalnosci spolki;
3) innych dokumentéw zwigzanych z prowadzong dzialalnoscig gospodarczq spolki, ktérych
obowigzek zlozenia nakladajg szczegdlne przepisy prawa;
4) terminu urlopu (trwajgcego powyzej 5 dni roboczych) wraz ze wskazaniem osoby
zastepujqeej Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci.
e Zgodnie z § 26 zalagcznika nr 1 do w/w Zarzadzenia:
Zarzqd spolki z 100% udzialem gminy jest zobowigzany do przedkladania do wiasciciela

dokumentow i informacji w formie prezentacji tabelarycznej, dotyczgcych:

pkt | pierwotnie po zmianach

kwartalnie terminie do konca

(w

miesigca nastgpujqcego po  kwartale,

1) | kwartalnie (w terminie do 10 dnia kolejnego
miesigca, nastepujgcego po kwartale):

natomiast za 1V kwartal do 10 lutego

roku nastgpnego):

a) | sprawozdan z biezgcej dzialalnosci spolki;

b) | sprawozdar o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz nakladach na $rodki
trwale (F-01/1-01) sporzqdzonych w ukladzie kwartalnym — standard sprawozdania
okreslajg odrebne przepisy;

¢/ |rozliczen  kwartalnych — w  ukladzie | rozliczerr kwartalnych prezentowanych

miesigcznym  prezentowanych w formie
rozwiniecia planu finansowego spélki o
kolumne "wykonanie" dla danego miesigca,
ktora pozwoli  bezposrednio poréwnaé
wielkosci planowane i rzeczywistq biezgcq

realizacje (zalgcznik nr 6);

w formie rozwinigcia planu finansowego

spotki o kolumne ,,wykonanie” dla
danego  kwartalu,  ktéra  pozwoli
bezposrednio  poréwnaé  wielkosci

planowane i rzeczywistq realizacje

(zalgcznik nr 6);
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d)

sprawozdan kwartalnych w ukladzie miesigcznym =

(kierunkow) dzialalnosci (zalgcznik nr 7);

wynikow w zakresie typow

sprawozdan = poréwnania wynikoéw spolki

w  kwartale w ukladzie miesiecznym

planem  a  rzeczywistym

pomiedzy

wykonaniem (zalgcznik nr 8);

sprawozdan z poréwnania wynikow
spotki w kwartale pomiedzy planem a
rzeczywistym wykonaniem (zalgcznik nr

8);

sprawozdan z rozliczenia wynikow spolki w

wjeciu narastajgeym (zalgceznik nr 9);

sprawozdan z rozliczenia  wynikow

spolki (zalgcznik nr 9);

sprawozdan z poréwnania wynikéw spotki
w ujeciu narastajgcym pomiedzy planem a
rzeczywistym wykonaniem (zalgcznik nr

10);

sprawozdan z poréwnania wynikow
spolki pomiedzy planem a rzeczywistym

wykonaniem (zalgcznik nr 10);

h)

sprawozdan z generowanych przez spolke
przychodow w wjeciu narastajgcym oraz
ukladzie

przecigtnie  kwartalnie  w

miesigcznym (zalgcznik nr 11);

sprawozdan z generowanych przez

spolke przychodow

przecigtnie
kwartalnie w  ukladzie miesiecznym

zalgcznik nr 11);
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sprawozdan z generowanych przez spolke
kosztow w wjeciu narastajgcym oraz
ukladzie

przecigtnie  kwartalnie  w

miesigcznym (zalgcznik nr 12);

sprawozdan z generowanych przez
spolke kosztow przecigtnie kwartalnie w

ukladzie miesigcznym (zalgcznik nr 12);

2)

innych dokumentéw zwigzanych z prowadzonq dzialalnosciq gospodarczq spolki,

ktorych obowiqzek zlozenia nakiadajqg szczegdlne przepisy prawa;

3)

terminu urlopu (trwajgcego powyzej 5 dni roboczych) wraz ze wskazaniem osoby

zastepujgeej Prezesa Zarzqdu podczas jego nieobecnosci.

W sprawozdaniu rocznym nalezalo zamieszcza¢ dane w okresach kwartalnych

narastajaco, wg nastepujacych punktow:

Zgodnie z wzorem stanowigcym zalacznik nr 5 do w/w zarzadzenia:

[. Rachunek zyskow i strat

1. Kwartalna informacja o wynikach ekonomiczno — finansowych spétki za I kwartat i

narastajaco za kolejne kwartaly danego roku spotki;

2. Wynik ze sprzedazy brutto wg rodzaju dziatalnosci lub miejsca jego powstawania spotki

za | kwartat i narastajgco za kolejne kwartaty danego roku;

<




3. Koszty zarzadu spotki za I kwartal i narastajaco za kolejne kwartaly danego roku;
I1. Informacja o bilansie spétki za I kwartal i narastajaco za kolejne kwartaly danego roku;
o Zestawienie struktury naleznosci z tytulu dostaw i ustug za I kwartal i narastajgco za
kolejne kwartaly danego roku w spélce;
¢ Zestawienie struktury zobowiazan z tytulu dostaw i ustug za I kwartal i narastajaco za
kolejne kwartaly danego roku w spélce:
e Zestawienie struktury zobowigzan z tytulu podatkow, cel i ubezpieczen i innych
swiadczen za | kwartal i narastajaco za kolejne kwartaly danego roku w spdlce:
[Il. Analiza wskaZnikowa na koniec poszczeg6lnych kwartatlow (danego roku).
1. Wskazniki analizy ekonomicznej spotki na koniec kazdego kwartatu (dany rok):

2. Wskazniki analizy finansowej spotki na koniec kazdego kwartatu (dany rok).

Zgodnie z wzorem stanowiacym zalacznik nr 6 (nr 1 po zmianach) do w/w zarzadzenia: Plan
finansowy Spotki za kazdy kwartal roku obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowigcym zalacznik nr 7 (nr 2 po zmianach) do w/w zarzadzenia:
Rozliczenie wyniku Spotki za kazdy kwartat roku obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowigcym zalgcznik nr 8 (nr 3 po zmianach) do w/w zarzadzenia: Wynik
Spotki wg rodzaju dziatalnosci za kazdy kwartal roku obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowigcym zafacznik nr 9 (nr 4 i 5 po zmianach) do w/w zarzadzenia:
Rozliczenie wyniku Spotki wg rodzaju dziatalnosci za kazdy miesiac roku obrotowego.
Zgodnie z wzorem stanowigcym zafacznik nr 10 do w/w zarzgdzenia: Rozliczenie wyniku
Spotki wg rodzaju dziatalnosci po rozliczeniu kosztéw zarzadu za kazdy miesiac roku
obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowigcym zatacznik nr 11 (nr 6 po zmianach) do w/w zarzadzenia:
Przychody Spolki przecigtne kwartalne w ujgciu miesigcznym za kazdy kwartat roku
obrotowego.

Zgodnie z wzorem stanowigcym zalacznik nr 12 (nr 7 po zmianach) do w/w zarzadzenia:

Koszty Spotki przecietne kwartalne w ujgciu miesigcznym za kazdy kwartat roku obrotowego.

T2 Sprawozdania
W dniu 29 sierpnia 2019 r. Sremskie TBS ztozyto do UM w Sremie (za I i Il kwartat

2019 r.) sprawozdanie kwartalne ze swojej dziatalnosci, wraz zalacznikami.

» 7 realizacji planu rzeczowo — finansowego na koniec:
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o | kwartatu wynikalo, ze:
laczne przychody (ze sprzed. + pozost. operac. + finans.) wyniosty 1.444.239 31 zi
(tj. 26,35 % planu rocznego na 2019 r.);
taczne koszty (dzial. operac. + pozost. + finans.) wyniosty 1.144.621,21 z
(tj. 21.43 % planu rocznego na 2019 r.);
e [l kwartatu wynikalo, ze:
taczne przychody (ze sprzed. + pozost. operac. + finans.) wyniosly 2.838.272.78 zt
(tj. 51,79 % planu rocznego na 2019 r.);
taczne koszty (dzial. operac. + pozost. + finans.) wyniosty 2.328.942,32 zt
(tj. 43.61 % planu rocznego na 2019 r.);

#  Z rachunku zyskow i strat (kwartalnej informacji o wynikach ekonomiczno — finansowych
spotki):

e za | kwartal 2019 r. wynikalo, ze w tym okresie wykazano zysk z dzialalnosci
operacyjnej w wysokosci 531.505,56 zl, {aczny zysk z dzialalnosci gospodarczej /
brutto w wysokosci 351.073,10 zt oraz po odliczeniu podatku dochodowego zysk
299.618,10 zt netto.

e zalillkwartat 2019 r. wynikalo, ze w tym okresie wykazano 1aczny zysk z dzialalnosci
operacyjnej w wysokosci 981.263,26 zl. laczny zysk z dzialalnosci gospodarczej /
brutto w wysokosci 618.773,46 zt oraz po odliczeniu podatku dochodowego zysk
509.330,46 zt netto.

W dniu 3 stycznia 2020 r. Sremskie TBS zlozyto do UM w Sremie (za I — 111 kwartat

2019 r.) sprawozdanie kwartalne ze swojej dziatalnosci wraz zalacznikami.

»  Zrealizacji planu rzeczowo — finansowego na koniec 11 kwartalu wynikato, ze:

faczne przychody (ze sprzed. + pozost. operac. + finans.) wyniosty 4.211.081,98 zt
(). 76.84 % planu rocznego na 2019 r.);

faczne koszty (dzial. operac. + pozost. + finans.) wyniosty 3.527.451,08 zt

(tj. 66.05 % planu rocznego na 2019 r.);

»  Z rachunku zyskow i strat (kwartalnej informacji o wynikach ekonomiczno — finansowych
spotki) za II1 kwartat 2019 r. wynikalo, ze w tym okresie wykazano taczny zysk z
dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 1.357.684,90 zI, taczny zysk z dzialalnosci
gospodarczej / brutto w wysokosci 836.277,90 zt oraz po odliczeniu podatku dochodowego
zysk: 683.630,00 zt netto.
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W dniu 21 kwietnia 2020 r. Sremskie TBS zlozylo do UM w Sremie (za 1 - IV kwartat

2019 r.) sprawozdanie ze swojej dzialalnosci wraz zatacznikami,.

»  Zrealizacji planu rzeczowo — finansowego na koniec 1V kwartalu wynikato, ze:

taczne przychody (ze sprzed. + pozost. operac. + finans.) wyniosty 5.683.294,48 zl
(tj. 103,70 % planu rocznego na 2019 r.);

taczne koszty (dzial. operac. + pozost. + finans.) wyniosty 5.032.885,09 zi

(tj. 94,24 % planu rocznego na 2019 r.);

»  Z rachunku zyskow i strat (kwartalnej informacji o wynikach ekonomiczno — finansowych
spotki) za IV kwartal 2019 r. wynikalo, ze w tym okresie wykazano taczny zysk z
dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 1.463.242,11 zi, taczny zysk z dziatalnosci
gospodarczej / brutto w wysokosci 800.110.39 zt oraz po odliczeniu podatku dochodowego

zysk: 593.411.39 zi netto.

Uwaga:

Zauwazy¢ nalezy, iz Spdlka nie zlozyla sprawozdania za I kwartat 2019 r., ktore zgodnie z
wowczas obowigzujgeym (do 18 kwietnia 2019 r.) zarzgdzeniem nr 75/2018 w sprawie zasad
nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udzialem gminy Srem, winno byé zlozone do 10 dnia
nastgpnego miesigea nastgpujgcego po uplywie kwartalu, ktérego dotvezylo sprawozdanie, tj.
do 10 kwietnia 2019 r., a dane za I kwartal zostaly ujete dopiero w sprawozdaniu pélrocznym
(za I'i Il kwartal). Ponadto, majgc na uwadze powyzej wskazane daty wplywu na dziennik
podawezy, Spétka zlozyla w Urzedzie Miejskim w Sremie pozostale sprawozdania, nie
dochowujqc terminu wskazanego w zmienionym zarzqdzeniu (nr 66/2019 wchodzgcym w zycie
z dniem podpisania zarzgdzenia — 19 kwietnia 2019 r.). Zgodnie z trescig w/w zarzgdzenia,
sprawozdania za Il oraz 11l kwartat 2019 r. winny byc ztozone do konica miesigca nastgpujgcego
po uplywie kwartalu, kidrego dotyczylo sprawozdanie, tj. odpowiednio do konca lipca 2019 r.
a nastepnie pazdziernika 2019 r., natomiast sprawozdanie za IV kwartaf 2019 r. — do 10 lutego
roku nastepnego, ti. do 10 lutego 2020 r.

Majgc na uwadze powyzsze, nalezy zwréci¢ uwage po stronie PRK w UM w Sremie na
monitorowanie terminowosci sktadania sprawozdan kwartalnych przez analizowang Spotke,

zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami i procedurami wewnetrznymi.

12



IV. Analiza ekonomiczno finansowa

Przeprowadzono analizg¢ ekonomiczno — finansowa dotyczaca spotki Sremskie TBS
Spélka z o.0. Analizg przeprowadzono na podstawie podstawowych danych i sprawozdan
finansowych znajdujgcych sie w Urzedzie Miejskim w Sremie w Pionie Rolnictwa i Gospodarki
Komunalnej (PRK), ktore opisano we wcze$niejszej czesci protokotu.

Podstawowym zrodlem informacji stanowigcych podstawe podejmowania decyzji sg
sprawozdania finansowe. Dla okresu rocznego przedsigbiorstwa sporzadzaja bilans, rachunek
zyskow 1 strat oraz rachunek przeptywow pienigznych. Forma tych sprawozdan jest
uregulowana prawnie. Bilans 1 rachunek zyskow i strat stanowia podstawe do statystycznej i
dynamicznej oceny stanu i wynikow finansowych przedsigbiorstwa. Artykut 45 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci mowi, ze ,,sprawozdanie finansowe sktada sie z:

1. bilansu,

2. rachunku zyskow i strat,

3. informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finansowego

oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Analiz¢ oparto na sprawozdaniach finansowych Sremskie TBS Spétka z o.0. za
20191,

Podstawowe dane w zakresie sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowej Spotki

ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

Podstawowe dane ze sprawozdan finansowych w poszczegolnych kwartatach 2019 roku

przedstawialy si¢ nastepujaco (wielkosci przedstawione narastajaco):

Podstawowe dane z bilansu, rachunku zyskéw i strat: <
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Zrédlo: danc Sremskic TBS Sp z 0. 0.

Aktywa

Aktywa trwate
wartosci niemat. | prawne

Rzeczowa aktywa trwafe

Naleznosci
dtugoterminowe |
Inwestycje dfugoterminowe |
Dtugoterminowe
rozliczenie miedzyokresowe

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci

krotkoterminowe

Inwestycje ‘
krotkoterminowe |
Krotkoterminowe :
rozliczenia miedzyokresowe |

Aktywa obrotowe razem
SUMA AKTYWOW

31.12.2019 % sumy 31.12.2018 % sumy dynam
bilansowej bilansowe ika %
J 2019/
- - B 2018

35 262,91 0,07 45 652,86 0,10 -22,76

48 086 772,97 92,99 44 146 316,67 92,54 8,93
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

185 130,95 0,36 423 422,59 0,89 -56,28

48 307 166,83 93,41 44615392,12 93,53 8,27

0,00 0,00 0,00 0,00 0

161 855,62 0,31 153 905,79 0,32 517

3173 584,79 6,14 2923561,07 6,13 8,55

70110,27 0,14 10 645,11 0,02 558,61

3 405 550,68 6,59 3088 111,97 6,47 10,28

51712717,51 100,00 47 703 504,09 100,00 8,40

/

14




Wielkos¢ sumy bilansowej zmniejszyta si¢ w 2019 r. w stosunku do roku 2018 0 8.4 %
co stanowi kwote 4.009.213,42 zt. W strukturze majatku dominujg aktywa trwale. Stanowia
one odpowiednio 93,53 % w 2018 1.1 93,41 % w 2019 r. najwieksza pozycjg wéréd aktywow
trwalych stanowia rzeczowe aktywa trwate. Wérod aktywow obrotowych natomiast i w roku

201812019 przewazaja inwestycje krotkoterminowe.

Pasywa 31.12.2019 % sumy 31.12.2018 % sumy dynamika
bilansowej bilansowej %
2019/2018

Kapitaf wiasny ;
Kapitat (fundusz) 12 164 170,00 23,52 8464170,00 17,74 43,71
podstawowy
Nalezne wptaty na 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitat podstawowy
Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat zapasowy 3865 381,42 7,47 3131870,83 6,57 23,42
Kapitat z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
Pozostate kapitaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe
Zysk (strata) z lat 0,00 0,00 0,00 0,00
ubiegtych
Zysk (strata)netto 593 411,39 1,15 808706,49 1,70 -26,62
Odpisy z zysku netto 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat wlasny razem 16622 962,81 32,14 12 404 747,32 26,00 34,00
Zobowiqzania i rezerwy
Rezerwy na 386 731,73 0,75 318 918,00 0,67 21,26
zobowigzania
Zobowigzania 20854 787,93 40,33 20916 967,07 43,85 -0,30
ditugoterminowe
Zobowigzania 1447 283,14 2,80 1388129,81 2,91 4,26
krotkoterminowe
Rozliczenia 12 400 951,90 23,98 12674 741,89 26,57 -2,16
miedzyokresowe
Zobowiqzania i rezerwy 35 089 754,70 67,86 35298 756,77 74,00 -0,59
razem

51712717,51 100,00 47 703 504,09 100,00 8,40
SUMA PASYWOW

W strukturze pasywow ogélem dominujaca pozycja sa zobowigzania dlugoterminowe.

Zobowiazania krétkoterminowe zwigkszyly sie 0 10,86 %. Rezerwy na zobowigzania wzrosly
021,26 %. <
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Rachunek zyskéw i strat

Przychody netto ze
sprzedazy i zrownane
Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) ze
sprzedaiy

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk (strata) z

dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia ryzyka

ZYSK (strata) netto

01-01-2019
31-12-2019

5342 445,07

4038 361,51

1304 083,52

262 083,98
102 925,39

1463 242,11
21767,43
684 899,15
800 110,39
206 699,00

0,00

593 411,39

%
przychodow
ze
sprzedazy
100,00

75,59

24,41

4,91
193
27,39
0,41
12,82
14,98
3,87

0,00

1311

01-01-2018
31-12-2018

5206272,93

3673053,62

1533 219,31

354 864,14
183 548,13

1704 535,32
30 386,60
742 383,43
992 538,49
183 832,00

0,00

808 706,49

%
przychodow
ze
sprzedazy
100,00

70,55

29,45

6,82
3:53
32,74
0,58
14,26
19,06
3,53

0,00

15,53

dynamika

%

2019/2018
2,62%

9,95%

-14,94%

-26,15%
-43,92%
-14,16%
-28,37%

-7,74%

-19,39%
12,44%

-26,62%

Dynamika podstawowych wielkosci wynikowych tj. przychodow, kosztow i wyniku

finansowego Spétki, w latach 2018 - 2019 ksztaltowala si¢ nastepujaco:

e zysk z dziatalno$ci podstawowej zmniejszyl sie 0 14,94 %

* na pozostalej dziatalnosci operacyjnej przychody zmalaty 0 26,15% przy jednoczesnym

spadku pozostatych kosztéw operacyjnych 0 43,92 %
Spotka rok 2019 zamkneta zyskiem netto 593 411,39 zt.

Zgodnie z danymi przedstawionymi w sprawozdaniach przez Spétke realizacja planu

przychodow w 2019 r. ksztaltowata si¢ nastepujaco:

.

16



BSSpzo. o.

Jednoczesnie z danych dotyczacych kosztow wynika migdzy innymi:

Zrodlo: dane Sremskie TBS Spzo.o.




Wybrane wskazniki finansowe:

Lp. Wyszczegolnienie 2018 2019

/. Suma bilansowa 47703 504,09 5171271751

2. Kapital wlasny 12 404 747,32 16 622 962,81

3. Wynik finansowy netto 808.706,49 593 411,39

4 Rentowno$¢ majatku (ROA) 1,69 % 1,15 %

5. Rentownos$¢ kapitalu 6,52 % 3,57 %

- wlasnego (ROE)

6.  Rentownos¢ sprzedazy netto 15,53 % 10,99 %
Wskaznik plynnosci 2,22 2.35
finansowej

8 Wskaznik plynnosci 2,22 235
finansowej po odliczeniu
zapasow

9.  Stopien zadluzenia 74 67,85

10. Pokrycie aktywéw trwalych 1,03 1,03
kapitalem stalym

Rentownosc:

Rentownos¢ stanowi podstawowy miernik informujgcy o szybkosci zwrotu zaangazowanego w

przedsigbiorstwo  kapitalu.  Analiza  rentownoSci ma na  celu  ustalenie
relacji zysku do istotnych elementow bilansu i rachunku zyskow i strat, w celu okreslenia
optacalno$ci  dzialalnosci

prowadzone] przez przedsigbiorstwo. Im wyzsza wartosc

poszczegolnych wskaznikow, tym lepsza rentownosé przedsiebiorstwa.

Rentownos¢ kapitatu

Wskazniki rentowno$ci sprzedazy sa istotne dla zarzadzajacych przedsiebiorstwem. Dla
wiascicieli przedsigbiorstw istotne sa wskazniki rentownosci kapitatu, ktore informuja, jaka jest
efektywnos¢ kapitatu zastosowanego do finansowania dziatalnosci. Rentowno$¢ ekonomiczna
informuje o wielkosci zysku netto przypadajacego na jednostke wartosci zaangazowanego w
przedsigbiorstwie majgtku. Rentownos¢ majatku (rentownos¢ aktywow, ROA) wyznacza
0go6lng zdolno$¢ aktywow przedsigbiorstwa do generowania zysku, im warto$¢ wskaznika

wyzsza, tym Korzystniejsza sytuacja finansowa firmy. Wskaznik obnizyt sie ale ma warto$¢
4. X«
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dodatnig, co zwigzane jest z wygenerowanym przez Spotke w 2019 r. zyskiem. Spadek

wskaznika moze $wiadczy¢ o zmniejszajacej si¢ rentownosci aktywow ogotem.

Rentownos¢ finansowa
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego, (ROE) wyzsza warto$¢ wskaznika zwrotu kapitatu oznacza
korzystniejsza sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa. W roku 2019 wskaznik obnizyl sie

wzgledem roku 2018.

Rentownos$¢ sprzedazy netto

Wskaznik informuje o udziale zysku po opodatkowaniu w wartosci sprzedazy, czyli jaka marze
zysku przynosi dana warto$¢ sprzedazy. Wigksza warto$¢ wskaznika oznacza korzystniejsza
kondycje finansowa firmy. W 2019 r. wskaznik obnizyl sie w stosunku do 2018 r, co moze

wymagac¢ wigkszej kontroli poziomu kosztow.

Plynnosé:

W przypadku zobowigzan wystepuja dwa gléwne ryzyka — ryzyko niewypltacalnosci i ryzyko
ptynnosci. Ryzyko niewyplacalnosci wystepuje wtedy, gdy spotka nie jest w stanie splaci¢
zaciggnigtego zadluzenia w dlugim terminie. Ryzyko plynnosci to ryzyko zwiazane z
pfatnosciami (ratami) zobowigzan. Do oceny takiego ryzyka przydatne sa wskazniki
ptynnosci. Wskazniki ptynnosci informujg inwestorow o tym czy w krotkim okresie spotka jest

w stanie obstugiwac¢ swoje zobowigzania.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej

Wskaznik pozwala okresli¢, w jakim stopniu przedsigbiorstwo jest w stanie pokryé swoje
zobowigzania biezace ptynnymi aktywami, czyli aktywami obrotowymi. Im wyzsze wartosci
przyjmuje wskaznik, tym lepsza jest ocena ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Wartosci
tego wskaznika powinny oscylowa¢ wokot 2. W 2019 r. wskaznik wynosit 2,35 i wzrost w
stosunku do 2018 r. (2,22). Utrzymywanie si¢ wartoéci wskaznika na poziomie znacznie
powyze] 2 mozna interpretowa¢ jako nadptynnos¢ (plynno$é przedsigbiorstwa jest
zabezpieczona, ale bedzie skutkowa¢ zmniejszona rentowno$cig i nizsza efektywnoscia

dziatania w dluzszym okresie)

Wskaznik ptynnosci szybkiej %_7 ;
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Wskaznik szybkiej plynnosci pokazuje stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych
aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Wskaznik ten jest znacznie doktadniejszy niz wskaznik
biezacej ptynnosci. W praktyce za zadowalajacy przyjmuje si¢ wskaznik ptynnosci szybki z
przedziatu 1,0 — 1,3.

Stopien zadluzenia ogolnego

Wskaznik ogolnego zadhuzenia okresla udzial zobowigzan w finansowaniu majatku
przedsigbiorstwa 1 ocenia, jaka czg$¢ majgtku przedsigbiorstwa jest finansowana kapitalem
obcym. W latach 2018 — 2019 wskaznik ksztaltuje si¢ na zblizonym poziomie 74% i 67.85%.
Wysokie wartosci wskaznika powyzej 50% moga wskazywac na wzrost obcigzenia aktywow a

co za tym 1dzie wzrost ryzyka finansowego.

Pokrycie aktywow trwalych kapitatem stalym

Wskaznik udziatu kapitatow statych w finansowaniu majatku trwalego informuje o stopniu
finansowania aktywow trwatych z wlasnego kapitatu spotki uzupetionego o zobowiazania
diugoterminowe. Spétka z duza wartoscia wskaznika ma wigksza wiarygodnos¢ kredytowa.
Warto$¢ wskaznika nie powinna by¢ mniejsza niz 1, co oznacza ze aktywa trwate powinny by¢
finansowane kapitatem dhigoterminowym, czyli takim ktory jest do dyspozycji
przedsigbiorstwa ponad 1 rok. Umozliwia sprawdzenie czy w spotce zostala zachowana tzw.
zlota reguta finansowa, zgodnie z ktorg aktywa trwale powinny by¢ finansowane kapitatem
dhugoterminowym, czyli takim ktory jest do dyspozycji przedsigbiorstwa ponad 1 rok. Tm

wyzsza warto$¢ wskaznika, tym wigksze bezpieczenstwo finansowe spotki. Jesli jest wigkszy

/)@

od 1 oznacza to zapewniong dtugoterminowsg ptynnosc.

W latach 2018 1 2019 wskaznik wynosil odpowiednio 1,03 i 1,03.
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V. Podsumowanie i podpisy

Sprawozdanie sporzadzono w trzech egzemplarzach. Do protokotu zalgczono zatacznik nr 1,
zawierajacy materialy w wersji elektronicznej, na ktorych bazowano przy prowadzeniu

kontroli.

Kontrolowanego poinformowano o przystugujacym mu prawie zlozenia pisemnych zastrzezen

1 uwag wraz z uzasadnieniem, co do zawartych w protokole ustalen.

W przypadku odmowy podpisania protokotu przez kierownika kontrolowanego podmiotu,
kontrolujacy umieszcza o tym wzmianke w protokole, a odmawiajacy podpisu moze,

w terminie 7 dni, przedstawi¢ swoje stanowisko na pismie Burmistrzowi Sremu.

Zastrzezenia / Uwagi wraz z uzasadnieniem:

Srem, dnia A6 A0 A0 2o _

Podpisy

Za Audit Consulting Municipal Sp. z 0.0.

Podpis kontrolujacego -7 Data i podpis kontrolgwanego

MQQ,;_ O“LGIW——\/L__
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