
Projekt 
 
z dnia  5 października 2022 r. 
Zatwierdzony przez ......................... 
 
 

 
UCHWAŁA NR .................... 
RADY MIEJSKIEJ W ŚREMIE 

z dnia .................... 2022 r. 

w sprawie wyrażenia zgody na wniesienie dopłaty do kapitału 
rezerwowego ”Śremski Sport” Spółki z ograniczoną odpowiedzialnością 
z siedzibą w Śremie na częściowe pokrycie straty bilansowej za 2021 rok 

Na podstawie  art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 
o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2022 r., poz. 559, 583, 1005, 1079 i 1561) 
w związku z art. 177 § 1 i art. 178 ustawy z dnia 15 września 2000 r. Kodeks 
spółek handlowych (Dz. U. z 2022 r., poz. 1467, 807 i 1488) Rada Miejska 
w Śremie uchwala, co następuje: 

§ 1. 1. Wyraża się zgodę na wniesienie dopłaty do kapitału rezerwowego 
„Śremski Sport” Spółki z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą 
w Śremie, w wysokości 1.400.000,00 zł (jeden milion czterysta tysięcy złotych 
00/100). 

2. Dopłata, o której mowa w ust. 1 przeznaczona będzie na częściowe  
pokrycie straty bilansowej za 2021 rok. 

3. Dopłata będzie udzielona z budżetu gminy Śrem w 2022 roku. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Burmistrzowi Śremu. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

   

   

Burmistrz Śremu 
 
 

Adam Lewandowski 
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Uzasadnienie 

UCHWAŁY NR ....................  

RADY MIEJSKIEJ W ŚREMIE 

z dnia .................... 2022 r. 

w sprawie wyrażenia zgody na wniesienie dopłaty do kapitału 
rezerwowego ”Śremski Sport” Spółki z ograniczoną odpowiedzialnością 
z siedzibą w Śremie na częściowe pokrycie straty bilansowej za 2021 rok  

Śremski Sport Sp. z o.o. (zwana dalej Spółką) z siedzibą w Śremie, przy 
ulicy Stanisława Staszica 1a, jest podmiotem wykonującym zadania własne 
Gminy Śrem, polegające na bieżącym i nieprzerwanym zaspokajaniu 
zbiorowych potrzeb wspólnoty w zakresie kultury i turystyki, w tym terenów 
rekreacyjnych i urządzeń sportowych (art. 7 ust. 1 pkt 10 ustawy 
o samorządzie gminnym). Spółka zapewnia mieszkańcom dostęp do 
obiektów sportowych, w szczególności pływalni, sali sportowej, lodowiska, 
bowlingu, squasha oraz licznych zajęć fitness i sportów walki, a także dostęp 
do urządzeń sportowych siłowni i cardio. Spółka nieustannie dokonuje 
modernizacji bazy sportowej jaką dysponuje. 

Zgodnie z treścią aktu założycielskiego, celem działalności Spółki 
nie jest osiąganie zysku z usług, które mają charakter publiczny 
i wykonywane są jako obowiązek nałożony na spółkę przez Gminę w akcie 
założycielskim. Wszelkie ewentualnie osiągnięte zyski przeznaczane są na 
bieżące utrzymanie obiektów, którymi spółka zarządza oraz na rozwój 
infrastruktury sportowej w celu dalszego świadczenia usług zaspokajających 
potrzeby wspólnoty. 

Spółka od początku istnienia, poza nielicznymi okresami,  
nie odnotowywała dodatnich wyników finansowych. Co najistotniejsze, 
wpływ na taką sytuację mają zupełnie od spółki niezależne czynniki 
społeczne, ekonomiczne, a nawet zdrowotne, czego przykładem może być 
zaistnienie epidemii COVID-19, która stała się powodem wprowadzenia 
restrykcyjnych obostrzeń w latach 2020, 2021 i częściowo także 2022, 
uniemożliwiających spółce wykonywanie usług bez zastosowania ograniczeń 
ilościowych oraz czasowych. Uniemożliwiło prowadzenie działalności 
gospodarczej w standardowym wymiarze oraz osiągania przychodów 
w dotychczasowym wymiarze. 

Wobec zaistnienia powyższych czynników, rachunek zysków i strat za 
rok trwający od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, wykazał stratę 
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netto w wysokości 2 416 661,85 zł. Bilans spółki sporządzony na dzień 
31 grudnia 2021 roku po stronie aktywów i pasywów wykazuje sumę 
w wysokości 18 960 784,52 zł. Zestawienie zmian w kapitale własnym, 
sporządzone za rok 2021 wykazuje kapitał podstawowy w wysokości 
20 045 300,00 zł; kapitał własny 20 972 300,31 zł; 

W sytuacji wystąpienia pandemicznych obostrzeń sanitarnych, Spółka 
nie miała realnych możliwości sprzedaży usług w pełnym zakresie, a tym 
samym została pozbawiona części przychodów, które ostatecznie wpłynęły 
na zrealizowany roczny wynik finansowy. Różnica przychodów 
z poszczególnych usług jest zauważalna i widoczna, jeśli porównywalibyśmy 
ją z latami, w których zjawiska takie jak COVID 19 nie wystąpiły. 

PRZYCHODY Z USŁUG 
  2021  2020  2019 
1 hala sportowa +liga         111 905,24 zł          115 720,90 zł          165 574,77 zł  
2 squash           26 310,17 zł            28 662,66 zł            50 734,99 zł  

3 
fitness zajęcia+ 
salka         156 930,85 zł          221 848,43 zł          408 868,39 zł  

4 siłownia           75 608,14 zł            70 087,87 zł          258 418,61 zł  

5 

korzystanie z 
obiektu 
sportowego  
- wszystkie usługi         116 684,93 zł            61 338,02 zł          162 635,04 zł  

6 

lodowisko + 
wypożyczenie + 
ostrzenie           84 140,49 zł          263 569,43 zł          242 778,17 zł  

7 bowling           31 681,30 zł            22 096,23 zł            44 588,03 zł  
8 basen      1 277 113,11 zł          780 541,28 zł       1 696 957,30 zł  

9 
zlecone i 
organizacja imprez         148 691,17 zł            96 537,12 zł          253 184,61 zł  

10 boisko            77 741,67 zł            72 355,69 zł            61 899,45 zł  

11 
odnowa 
biologiczna         183 198,43 zł          146 705,45 zł          343 530,10 zł  

 SUMA      2 290 005,50 zł       1 879 463,08 zł       3 689 169,46 zł  

Podobnie jak w roku 2020 spółka prowadziła działalność 
z ograniczeniami sanitarnymi, choć nie były one już tak bardzo restrykcyjne 
jak w roku 2020. Koszty podstawowej działalności utrzymano na podobnym 
poziomie do roku 2020 i 2019. Należy jednak mieć na uwadze, że 
w specyficznej działalności jaką zajmuje się spółka, koszty rosną wraz 
z wielkością sprzedaży, zatem biorąc pod uwagą, ze w roku 2019 sprzedaż 
była o 61% wyższa od tej z roku 2021, to koszty nie zachowały tej samej 
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proporcji i wyglądają, jakby były wyższe jedynie o 3%. Sytuacja ta pokazuje, 
jaka duża różnica kosztów (58%) dzieli lata 2019 i 2021. 

KOSZTY 

  2021 2020 2019 
1 koszty ogólem 5 225 539,29 zł  5 339 487,43 zł  5 357 492,91 zł    

Stan taki spowodował poprawę wyników na usługach w porównaniu 
z rokiem 2020, jednak nadal sytuacja nie wróciła choćby do stanu sprzed 
pandemii, czyli  roku 2019. 

WYNIKI POSZCZEGÓLNYCH USŁUG 

  wynik na usłudze 
2021 

wynik na usłudze 
2020 

 
wynik na usłudze 

2019 
1 hala sportowa +liga -         68 727,14 zł  -         91 361,46 zł                   959,21 zł  
2 squash -           8 808,34 zł  -         17 877,76 zł                8 466,76 zł  
3 fitness zajęcia+ salka -      126 096,11 zł -      221 059,63 zł  -           64 529,66 zł  
4 siłownia -         31 234,90 zł  -         70 631,82 zł  -                553,61 zł  

5 
korzystanie z obiektu sportowego - wszystkie 
usługi -         38 652,48 zł  -         37 344,63 zł              42 195,38 zł  

6 lodowisko +wypożyczenie +ostrzenie -         96 878,54 zł  -      268 696,10 zł  -             8 355,87 zł  
7 bowling -         17 494,08 zł  -         57 249,93 zł                2 151,81 zł  
8 basen -   2 339 783,06 zł  -   2 399 102,18 zł  -      1 555 893,59 zł  
9 zlecone i organizacja imprez -         99 303,68 zł  -      130 222,77 zł  -         174 984,15 zł  

10 boisko  -         40 062,65 zł  -         72 538,19 zł                   746,73 zł  
11 odnowa biologiczna -         68 492,81 zł  -         93 939,89 zł              81 473,56 zł  

 SUMA -   2 935 533,79 zł  -   3 460 024,35 zł  -      1 668 323,45 zł  

W 2021 roku spółka nie miała możliwości składania wniosków 
pomocowych w ramach COVID-19, ponieważ nie uruchomiono programów, 
do których jako duże przedsiębiorstwo (jednostka w której 100 % udziałów 
posiada gmina) mogłaby się zakwalifikować. 

W obecnej chwili spółka zmaga się z bardzo wysokimi kosztami 
związanymiz ceną mediów, w szczególności prądu oraz ciepła systemowego. 
Spółka nie może w tej kwestii korzystać z wsparcia rządowego, gdyż 
w obecnym stanie takowe nie jest kierowane do podmiotów prawa 
handlowego. Ponadto Śremski Sport jest w trakcie realizacji inwestycji 
polegającej na wykonaniu niezależnego od Odlewni Żeliwa Śrem przyłącza 
energetycznego i najprawdopodobniej jeszcze przed końcem roku zacznie 
korzystać z dostaw energii bezpośrednio od dystrybutora. 

Koszty związane z utrzymaniem w należytym stanie obiektów 
sportowych, koszty personalne, media, materiały, amortyzacja, podatki, 
koszty usług obcych, np. obowiązkowych konserwacji sprzętu, przeglądów, 
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itp. przeciwnie do przychodów, rosną proporcjonalnie do zmieniających się 
na rynku cen, do wartości minimalnego wynagrodzenia za prace czy za usługi 
wykonywane w ramach umów cywilnoprawnych, i nie są zależne od 
wielkości sprzedaży usług. 

Ponadto zauważyć trzeba istotną kwestię, która wpływa ostatecznie na 
wynik finansowy, jednak spółka nie ma możliwości regulowanie tej wielkości. 
Obiekt sportowy jest nieustannie w stanie gotowości do wykonywania 
swoich podstawowych zadań i przyjęcia pełnej liczby klientów, niezależnie od 
tego, czy wprowadzono obostrzenia sanitarne związane z dopuszczalną 
ilością klientów w związku z wystąpieniem COVID-19, czy realizowane są 
zawarte umowy na korzystanie z obiektów, czy istnieje zainteresowanie ze 
strony klienta indywidualnego, itd. W związku z tym Spółka ponosi nieustanie 
koszty swojej podstawowej działalności. Co najistotniejsze, obiekt 
funkcjonuje przez całą dobę przez 365 dni w roku, choć dla klientów 
dostępny jest przez 16 godzin na dobę. Choć spółka w godzinach nocnych 
nie świadczy usług, to jednak niezbędne prace wykonują pracownicy 
(obsługa techniczna, obsługa odpowiedzialna za utrzymanie czystości), bez 
przerwy pracują urządzenia odpowiedzialne za utrzymanie czystości wody, 
utrzymywana jest także jej temperatura i pozostałe parametry, nie zmienia 
się temperatura pomieszczeń. 

Nie jest możliwe ograniczenie pracy urządzeń technicznych jedynie do 
czasu udostępniania obiektu klientom, z tego powodu koszy działalności 
powstają także w czasie, w którym z obiektu sportowego nikt nie korzysta. 
Procesu tego nie można przerwać bez ponoszenia konsekwencji 
technicznych, ale także ekonomicznych. 

Koszty działalności związane z inflacją będą pogłębiały problemy 
związanez zachowaniem bieżącej płynności finansowej tym bardziej, że 
istnieje konieczność podłączenia obiektu sportowego do sieci energetycznej 
operatora ENEA S.A., a co za tym idzie wysokie ceny energii elektrycznej 
pobieranej na przemysłową skalę dotkną spółki w dużym stopniu. 

Podczas odbytego dnia 22.04.2022r. Zgromadzenia Wspólników, 
reprezentujący jedynego Wspólnika – Gminę Śrem Burmistrz Adam 
Lewandowski podjął uchwałę o wyrażeniu zgody na pokrycie straty poprzez 
wniesienie dopłaty wspólników na pokrycie straty za rok 2021, o co 
wnioskował Zarząd Spółki Śremski Sport i co rekomendowała także Rada 
Nadzorcza. 

Na chwilę obecną jedyną przyjętą metodą pomocy w utrzymaniu 
obiektów jest forma dopłaty na pokrycie straty spółki bądź dopłata do 
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kapitału rezerwowego. Podstawą prawną tego rozwiązania jest artykuł 
177 Kodeksu spółek handlowych, który wprost daje właścicielowi taką 
możliwość. Dopłata wniesiona na pokrycie straty na tej podstawie nie jest 
formą podwyższenia kapitału zakładowego, ale powiększa tworzony w spółce 
kapitał rezerwowy. 

Akt założycielski Spółki dopuszcza możliwość, aby w takim przypadku 
wspólnik mógł zostać zobowiązany do dokonania dopłat. 

Wniesienie dopłaty jest jedyną formą finansowego zrekompensowania 
wysokich kosztów utrzymania publicznego obiektu sportowego, a zarazem 
jest też formą pomocy w utrzymaniu płynności finansowej spółki, w sytuacji, 
kiedy ma ona ograniczone możliwości osiągania przychodów ze sprzedaży 
w stosunku do kosztów, które w bieżącym roku ze względu na nieustanie 
rosnące ceny prądu i koszty wytworzenia energii cieplnej nie dają się nawet 
realnie zaplanować. 

Istnieje zatem konieczność partycypowania Gminy w kosztach 
utrzymania jedynej w mieście pływalni dostępnej dla wszystkich 
mieszkańców Gminy. 

Wobec powyższego podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia zgody na 
wniesienie dopłaty do kapitału rezerwowego na częściowe pokrycie straty 
należy uznać za uzasadnione. 

    

Burmistrz Śremu 
 
 

Adam Lewandowski  
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